UBND THANH PHO CHAU BOC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS VINH NGUON Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S4: 281/KH-THCSVN Vinh Nguom, ngay 01 thang 11 nam 2024

_KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS VINH NGUON GIAI POAN 2024-2029
TAM NHIN PEN NAM 2034

Cin ct Thong Tu sb 18/2018/TT-BGDPT ngay 22-08-2018 cia Bo
GD&DT vé viéc Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong
nhan dat chuan qudc gia dbi v6i truong trung hoc co sd, truong THPT va THPT co
nhiéu cép hoc.

Nay truong THCS Vinh Nguon xay dung ké hoach chién luoc phat trién nha
truong THCS Vinh Nguon 2024-2029, tim nhin dén nim 2034 nhu sau:

GIOI THIEU CHUNG VE NHA TRUONG

Truong THCS Vinh Nguon dugc thanh 1ap tir ngay 08 thang 7 ndm 2004
theo quyét dinh s0 1416/QD.UB.TC ngay 08 thang 7 nim 2004 ciia Chu tich
UBND Thi x4 Chau Pdc ( nay 1a Thanh phé Chau Doc) trén co soO tach ra tur
truong THCS Nguyén Pinh Chiéu. Vé dia Iy truong nam gan trung tam Phuong
Vinh Nguon, cach trung tdm thanh phd Chau DPéc khoang 3,5km v¢€ phia tay bac.
Dia ban tuyen sinh ctia truong géom cac truong Tiéu hoc “A Vinh Nguon™; Tiéu
hoc “ Tran Qudc Toan” trén dia ban Phuong.

Hién nay trudng c6 04 t6 bd mon va 01 t6 van phong voi tong sd 34 can bo,
,vién chirc va ngudi lao dong. Trong do6 sb gido vién truc tiép giang day 1a 25; dat
chuan dao tao 1a 23/25 ti 1 92%; chua dat chuan 02/25 ti 1& 8%; trong cong tac
quy hoach can by, nha truong da c6 02 gido vién da hoan thanh 16p céan bd quan ly
gido duc; 03 gido vién hoan thanh 16p trung cap chinh tri dap timg cho cong tac ké
thira tai don vi. Chi bg nha truong truc thuoc Dang Uy Phuong Vinh Nguon véi 24
dang vién, hang nam Chi bo déu dat “ Hoan thanh t6t nhiém vu”, ndm 2023 chi bo
dat “ hoan thanh xuit sic nhiém vu” va duoc tang giéy khen “ Chi bg Trong sach,
vitng manh tiéu biéu ndm 2023”; trudng cé t6 chic Cong doan co sé vitng manh
xudt sic, c6 to chirc Poan thanh nién va lién doi déu dat virg manh.

Trén co sé thyc hién tot ké hoach nha truong trong thoi gian qua, hoan thanh
muc tiéu 16n dé ra 1a xdy dung truong dat chuan qudc gia; ké thira va phat huy hon
nita trong thoi gian téi, nha truong xay dung ké hoach chién luoc phat trién truong
THCS Vinh Nguon giai doan 2024-2029, tim nhin dén nim 2034, qua dé, xac dinh
& muc tiéu chién luge va cac giai phap co ban cho moi dinh huéng va hoat dong
cua nha truong trong thoi gian to1; dap img duge yéu cau thay sach gido khoa cua
Bo GD&DT, dong thoi thuc hién thang lgi ting budc Nghi Quyet 29-NQ/TW vé
d6i méi can ban, toan dién Gido Duc va Pao Tao dap ung yéu cau cong nghiép
hoéa, hién dai hoéa dat nude.



I PHAN TiCH MOI TRUONG
1. PAC PIEM TINH HINH
1.1. Moi trwong bén trong
S6 liéu nim hoc 2023-2024:
Dyi ngii can b - giao vién - nhan vién.
- Tong s6 CB, GV, NV: 34. Trong d6: CBQL 02; GV.TPT: 01;GV: 25; NV
05; BV:01
- Giao vién:
+ Trinh d6 Pat chuan: 23/25 ti 1& 92 %
+ Trinh d6 trén chuan: 00
+ Chua dat chuan: 02/25 ti 18 8 %

S6 gido vién
Giéo A e A A
, A Dang | Bién | Hop Trinh d6 chuyén mon
A hA M vien g .
TT [ T bd mdn vién_ | ché dong
, (co | thinh | Thac| ppt e | ienae
T.sb | Nit hitu) | giang | 1
1 |Toan 4 2 2 4 3
2 |Vian 3 1 3 3 3
3 | Ngoai ngir 3 2 2 3 3
4 |Ly 1 0 1 1 1
5 |Hoa 1 1 0 1 1
6 |Sinh 1 1 1 1 1
7 |Su 2 1 1 2 1|1
8 |bia 2 1 2 2 2
9 |[Tin hoc 1 1 1 1




10 |GDCD 1|1 1 1 1
11 |KTCN 1 1 1 1
12 |KHNN 1|1 1 1 1
13 | Am nhac 1 1 1 1
13 | Mi thuat 1 1 1
14 | Thé duc 2 1 2 2
Téngcong | 25 | 12 | 17 | 25 23| 2
- CBQL - Nhan vién. 7
+ CBQL :Trinh d6¢ Pat chuan: 02/0% ti 1€ 100 %
+ Nhan vién: Pai hoc — 02; Trung cap — 03
S6 gido vién
Sd luong , Bién Trinh do
TT | B phan Dang )\ © 7" | Hop
vien déng Tha
, (co 1111 | ¥ |PH|CP | TC|Khac
T.s0 |Nit hitu) S1
1 |Ban Giam Hi¢u| 2 1 2 2 2
2 | Ké toan 1 1 1 1 1
3 | Thu vién 1 1 1 1 1
4 |TPT 1 1 1 1
5 | Van thu 1 1 1 1 1




6 |Yté 1 |1 1 1
7 |Bao vé 1 1
8 [Phuc vu
8 5 7 1 4 3
Hoc sinh, chit lwong dao tao
Hoc sinh Gia .
| ox oo |dinh G2
’ ’ Si s6|So HS chinh dinh
Khoi | So 16p , N Dan | TB luu sach kho
T.s0 Nir toc HS/16p | ban (N, khme .
CN) mo coi
6 4 119 55 00 29,8 00 04 12
7 3 106 46 01 35,3 00 02 11
8 3 95 46 00 31,7 00 02 05
9 3 89 48 1 29,7 00 01 05
Cong 13 409 195 02 31,5 00 09 33
*Chét lwong gido duc nam hoc 2023-2024
7 -Két qua hoc luc:
Tong | Gror KHA B YEU KEM
sO HS
389 SL |TL SL |TL SL |TL |(SL |TL |SL |TL
132 |1 33,93% | 155 |39,84% | 101 | 26% |1 0,2%
-Két qua hanh kiém:
Tong I ro7 KHA B YEU
sO HS
389 SL TL SL TL SL |TL SL |TL
336 86,4% 50 12,9% 3 0,8%




- Thi hoc sinh gioi cdp thanh phd: Hang ndm déu c6 hoc sinh tham gia va dat

giai.
- Ty I¢ CNTN.THCS: 100 %.
Co so vdt chat, trang thiét bi day hoc
. S , , ,
Dién tich \ , SO SO phong So .o
truong phong chire phong LAB | vitinh phong hoc Ghi chu
nang
5009,6 m2 10 00 01 12

Kha nang tai chinh

Nha truong thudc son vi sy nghi¢p tu chu mot phén kinh phi tir cac nguén
hoc phi va dich vu dam bao dugc co ban cac hoat dong cua nha truong va gép
phan 6n dinh dugc tai chinh trong don vi hang nam.

Cong tac qudn ly

D01 ngti can b quan ly on dinh, du vé s6 luong, co trinh do chuyén mon
ving, tam huyét véi nha truong, quyet tam dua don vi ngdy mot phat trién hon Ve
chat lugng, hoan thi¢n vé co so vat chat theo hudng hién dai dap ing duoc yéu cau
phat trién L vitng manh cua dia phuong noi riéng va nganh giao duc noi chung.

Piém manbh, diém yeu

a) Piém manh

- Poi ngil can bd quan 1y cta nha trudng 1a mot tap thé doan két, tim huyét
v6i don vi. Chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha truong mot cach déng b0 hiéu
qua. Thyuc hi¢n tdt dan chu co sé tai don vi, tao duoc long tin va sy ung ho trong
toan thé gido vién, nhan vién nha trudng.

- D01 ngli gido vién dam bdo theo qui dinh, c6 trinh do chuyén mon dat
chuan, tdm huyét v6i nghé, luon nhiét tinh trong giang day va mong mudn nha
trudng phat trién.

- Chat luong gido duc 6n dinh va timg budc duge nang cao. Trudng da duoc
cong nhan dat chuan qudc gia cap d6 01 nam 2018.

- Kinh nghiém vé cong tac quan 1y duoc tich lily qua nhiéu nim nén hiéu
qua dugc nang 1én vé nhiéu phuong dién; canh quan nha trudng dam bao “Xanh -
Sach - Pep- An toan”.

- Truong ¢6 Chi bo Pang doc 1ap vai 24 dang vién. Tir nam 2019 dén nim
2022 dugc Pang uy phuong Vinh Nguon danh gia “ Hoan thanh tot nhiém vu”;
Nam 2023 Chi b duoc Xép loai “ Trong sach viing manh” va dugc PBang uy tang
gidy khen “ Trong sach, viig manh tiéu biéu”

b) Piém yéu

- Trudng c6 nhiéu gido vién 16n tudi sap nghi huu nén han ché vé Cong nghé
thong tin; bén canh d6 con mot sb it gido vién chua dau tu nhiéu cho chuyén mén
nghiép vy, ngai kho, ngai d6i mai.

- Chét luong hoc sinh gi6i bo mon chua dong déu.

- Ty 1& hoc sinh giam hing nim (bo hoc) con cao so véi cac trudng THCS
trong thanh phd.



- Co s& vat chat dam bao phuc vu cho viéc day van hoa, tuy nhién céc thiét
bi day hoc cia mdt s6 mon chua dam bao vé sb lugng cling nhu chat luong.

1.2. Moi trwomg bén ngoai:

Truong nam trén truc 16 duong Tuy Bién thuoc khom Vinh Tan, Phuong
Vinh Nguon, nguoi dan song chi yéu bang nghe budn ban nho thu nhép con kho
khin; phan 16n gia dinh ctia hoc sinh cha yéu séng bang nghé noéng nghiép,mot sO
em thudc dién nghéo va c6 hoan canh kho khan. Tir ¢6 anh hudng dén viéc hoc cla
cac em.

a) Co hgi

- Trung vong Péang di ban hanh Nghi quyét 29-NQ/TW vé d6i méi cin ban,
toan di¢n gido duc va dao tao, Nha nudc cod nhiéu chinh sich uu tién phat trién giao
duc.

- Nha truong da tao dugc sy tin nhi€ém cua hoc sinh, phu huynh hoc sinh va
chinh quyén dia phuong.

- Nha truong luén dugc su quan tdm giup d& chi dao chinh quyén dia
phuong, déc bi¢t 1a cia Phong GD&DT thanh phé Chau Péc.

- Kinh té cta dat nudc noéi chung va cia dia phuong ndi riéng ngay mot thay
d6i, thu nhap ctia ngudi dan tang 1én, tir d6 nhu cau gido duc ciing duoc phu huynh
quan tam hon.

- Trudng di duoc dau tu co s vat chat, trang thiét bi kha day du dap tng
yéu cau cho cong tac day va hoc theo chuong trinh méi. Phong hoc bé mén duoc
xay dung mdi, thu vién dat chuan.

- Nam 2018 nha truong da duoc cong nhan dat chuan Qudc Gia va nhu’ng
nam gan ddy truong dat danh hiéu “ Lao dong tién tién”; Lao dong xudt sic” va
dugc Chu tich UBND tinh An Giang ting bang khen, day 1a tién dé dé nha truong
phan dau duy tri va phat trién toan dién.

b) Thach thurc

- Hién nay dat nudc ta dang trong thoi ky hoi nhép séu rong voi thé gisi, doi
hoi cua xa hoi cling nhu cua phu huynh ngay cang cao vé chat luong gido duc, dap
mg yéu cau phat trién cua dit nude trong giai doan moi.

- D61 ngii can b quan ly, giao vién phai dap img theo yéu cau ngdy cang
cao, Xtng tam véi cong cude doi mdi, nhat 1a dap ing dugce vai Chuong trinh gido
duc moi cia Bo GDDPT. Tu do, doi hoi doi ngli nha truong phai khong ngiing vuon
lén dé dap ung duogc yéu ciu va khﬁng dinh uy tin cta don vi, xay dung dugc
thuong hiéu nha truong.

- Moi truong xa hoi cia dia phuong con anh hudng cac té nan xa hoi va cac
tro choi dién tir khong lanh manh; anh huéng tir cac trang mang xa hoi....Mot )
hoc sinh dé bi 16i cudn vao dan dén lo 1a trong viéc hoc...

- M6t s6 phu huynh chwa cham soc, quan 1y tot con em minh (do 1am in xa),
chua phdi hop t6t voi nha trudng trong viée gido duc hoc sinh.

2. Cac van dé chién lwge:

- Van d¢é phat trién nang cao chat lugng doi ngdl, nang cao nang luc quan tri
cua lanh dao nha truong. Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong ctia nha
trudng vé cong tac quan Iy va giang day.

- P6i mdi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc chu dong sang tao cua mdi hoc sinh.



- Van dé nang cao chat luong hai mat gido duc toan dién hoc sinh va chét
luong dao tao miii nhon.
- Vén dé chuan hoa, hién dai hoa co s¢ vat chit nha truong.
Il. THANH TUU NOI BAT NHAT CUA TRUONG PA PAT PUQC 5 NAM

TRUOC o ’
1. Phat trién so lwgng va duy tri si so hoc sinh
S0 | Sohoc | SO |Sogiam | Tilg | DTSS
Nam hoc , hoc sinh Tong | giam | khong hoc | cudi ndm
S616p | sinh cuoi SO coly ly do | sinh bo
dau nam giam do hoc
nam
2019-2020 14 446 410 36 32 04 0,91 99,09
2020-2021 13 434 400 34 33 01 0,23 99,77
2021-2022 14 449 387 62 58 04 0,89 99,11
2022-2023 13 409 393 16 15 01 0,24 99,76
2023-2024 13 410 389 21 21 0 0 100
2. Két qua day hoc gido duc: Hoc sinh tot nghiép THCS: dat 100%
Két qua xé'p loai Hoc luc:
7 Hoc luc
Tong Z ;
Nimhoc | s6 |  Gidi Khg | 'B(Pat | Yeu(chua | Kem
HS dat)
SL |[TL%| SL |[TL%]| SL [TL%| SL |TL% | SL |TL %
2019-2020 | 410 | 139 | 33.9 | 157 [ 38,3 |111|27,1| 3 0,7 | 0 0
2020 -2021 | 400 | 125 | 31,3 | 186 | 46,5 | 89 |223| O 0 0 0
2021 -2022 | 387 | 131 | 33,9 | 161 |41,6 | 95 |245| O 0 0 0
2022 - 2023 | 393 | 127 | 32,3 |165 | 42 |101|257| O 0 0 0
2023 -2024 | 389 | 132 | 33,9 | 155 39,8 [101| 26 | 1 03 |0 0
Két qua xép loai Hanh kiém:
Téng Hanh kiém
Nam hoc 56 Tot Kha B Yéu
HS SL TL% | SL | TL% | SL |TL% | SL | TL%
2019 -2020 | 410 | 343 83,6 61 14,9 6 15 | 0 0
2020-2021 | 400 | 235 | 61.04 | 126 | 3273 | 22 | 5.71 0.52
2021-2022 | 387 | 263 | 67.09 | 105 [26.79 | 24 | 612 | O 0




2022 -2023 | 393 | 173 | 64.79 72 2697 | 20 | 749 | 2 0.75

2023 -2024 | 389 | 300 75 71 | 17,75 29 | 725 | O 0

Hang nam:

- Thi HSG cdp THCS: Thi HSG cép thanh phd c6 chuyén bién tich cuc,
hang nim déu c6 hoc sinh dat giai, thi HSG cip tinh nhitng nim gan day déu co
hoc sinh tham gia va dat giai.

Nam hoc Tong s6 HS | Pat cap thanh ph Pat cap tinh | Ghi chd

2019 -2020 28 10 ( - O5; 111-05)

2020 - 2021 14 04 (I11)

2021 - 2022 13 05 (I11) o1(11)

2022 - 2023 25 09 (I11) 01(KK)

2023 - 2024 19 05 ( 11- 02; 111-05) U]

- Tin hoc tré: dat thanh tich xut sic ndm hoc 2021-2022; 2023-2024

(khuyén khich)

- Hung bién tiéng Anh: giai ITI- 2023-2024

- Hoi thi: Ca — mla — nhac 2022-2023: 01- Giai B;01- giai C

- Hoi khoe phu dong (TDTT) 2023-2024: Pat 07 — vang; 13- Bac; 03- dong.

3. Chat lwong ddi ngii

- Can bd quan 1y: s6 luong 02

+ Trinh do chuyén m6n: DHSP

+ Quan 1y gido duc: Hoan thanh 16p Quan 1y gido duc

+ Trinh d6 LLCT: Trung cap

- Gi4o Vién: sb lugng 26 ( trong d6: 01 GV.TPT)

+ Trinh d6 chuyén mon: DHSP: 24/26 — 92,3%; CDSP: 02/26 — 7,7%

+ Pa sb gido vién co pham chat dao dirc t6t, co 16i séng lanh manh.

+100% gi4o vién xép loai chuyén mon dat tir kha tro 1én.

+100% gi4o vién dat chuan nghé nghiép theo qui dinh.

- Nhan vién: sb lugng 06 ( trong d6 Bao vé:01)

+ Trinh d6 chuyén mén: dai hoc — 01; Cao dang: 01; Trung cap: 03; PTCS
:01(BV)

+ 100% hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.

4. Chét lwong co sé vat chit: (Thong tu sé 13/2020/TT-BGDPT, ngay 26
thang 5 nam 2020).

a.Khéi phong qudn tri (phong hanh chdnh)

- 01Phong Hiéu truéng - 01 Phong Van phong + Cong Doan

- 01Phong PhoHiéu trusng - 01 Phong T6 chirc Pang va Poan thé

- 01 Phong Bao v¢

b. Khéi phong hoc tip

- Phong hoc : Truong c6 12 phong hoc (du cho 13 16p),

- 01 phong bé monTin hoc: (c6 40 may ndi mang internet, 01 bang tuong
tac, 01 may chiéu)




- Phong b6 mon KHTN: 01 phong Ly; 01 phong Hoa; 01 phong Sinh.

- 01phong b moén Cong nghé - 01phong bd mén M§ Thuét

- 01phong b moén Ngoai ngt - 01 Pa churc nang

- 01phong b mon KHXH ( Str dung tam phong hoc — khu 4 phong)

- 01phong bo moén Am nhac ( Str dung tam phong hoc — khu 4 phong)

c. Khoi phong ho tro hoc tdp:

- 01 Phong Thu vién

- 01 phong Thiét bi gido duc

- 01 Phong tu van hoc dudng

- 01 Phong truyén thong + Poan Poi

d. Khoi phong phu tro

- 01Phong hop ( phong Hoi dong) - 01 phong y té

- 01 phong céc to bo mén. — 01 phong kho

Phong thu vién v6i hon 500 dau sach tham khao, co s vat chit kha day du
(dugc trang bi 01 Tivi LCD 45 inch,10 may vi tinh két ndi Internet) phuc vu cho
GV va HS truy cap thong tin dap tmg duoc mdt phan cho yéu cau giang day va hoc
tap.

5. Cong tac xa hoi hoa:

Cong tac xa hoi hoa dugc ldnh dao nha truong, cong doan quan tam van
dong. Tuy nhién do ngudi dan tai dja phuong hau hét lam nghé nong, budn ban
nho...Vi vay s6 tién van dong dugc hang nam chi nham hé tro dung cu hoc tap,
BHYT cho nhiing hoc sinh c¢6 hoan canh kh6 khan dau nam c6 diéu kién dén
truong.

Nim hoc S6 thé¢ BHYT Thiét bi - Ti vi Xe dap Ghi chu
2019 -2020 20 00 10
2020 - 2021 37 00 10
2021 - 2022 89 3 m.tinh bég%/:ri Laptop+03 07
2022 - 2023 83 03 ti Vi 00
2023 - 2024 40 02 ti vi 15

I11. CAC PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Pén nam 2024 Truong THCS Vinh Nguon duy tri, nang cao chat luong
truong dat chuan quoc gia; phan dau dat chuan kiém dinh chat luong mire 2, xay
dung nha truong c6 né nép, ky cuong, chat luong gido duc dat tot, dong thoi 1a noi
ma hoc sinh lua chon dé hoc tap va ren luyén. Noi tu hoi cia gido vién va hoc sinh
luén c6 khat vong vuon 1én, cé khat vong cong hién, khang dinh niém tin véi xa
hoi vé chat luong dao tao va hoan thién vé nhan pham.

2. Sir mang

X4y dung mdi truong hoc tap ¢ chit lugng nhim phat huy dugce pham chit,
nang luc san ¢6 cua hoc sinh; Xay dung moi trudong hoc tap than thién dé moi hoc
sinh cam nhan duoc rang “Mdi ngay dén truong 13 mot ngdy vui”; rén luyén cho




cac em luodn c6 y thic ky luat, c6 trach nhiém, biét yéu thuong, chia sé vo1 moi
nguoi, biét thue hanh theo Nam diéu Bac HoO day.

3. Gia trij cot 16i

Giao duc hoc sinh dat duoc cac dic tinh sau:

- L& phép, khiém tdt, trung thuec;

- Biét vuot kho trong hoc tap;

- C0 tinh siéng nang va kién tri;

- C6 16i sbng lanh manh, biét yéu thuong, quan tim dén ban bé, nhimng
nguoi xung quanh;

- C6 dinh hudng nghe nghiép rd rang;

- Khoé manh vé thé chét va tinh than; ning dong trong hoc tap va cac hoat
dong cua nha truong.

4. Phuwong chim hanh djng

“ Chat lwong Gido duc la uy tin, danh dy nha truwong”

IV. MUC TIEU, CHI TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong co uy tin vé chat luong gido duc, doi ngii gido vién co
pham chat dao durc tdt, giéi vé chuyén mén nghiép vy, tam huyét véi nghé dap ung
duoc yéu cau cua trudng THCS dat chuan quc gia.

Nang cao chat luong gido duc toan dién va chit luong dio tao miii nhon ( ca
cac mon tu nhién, xa hodi)

Duy tri, ndng cao chat lugng cac tiéu chuan cia truong dat chuan quoc gia;
Pam bao nha trudng dugc kiém tra va dat kiém dinh chat luong theo Thong tu
18/2018/TT-BGDDT

1.1 Phat trién s6 lwong va duy tri si s6 hoc sinh

Pam bao duy tri va on dinh qui mé 16p hoc tir 12 dén 13 16p trong ca giai
doan; Téng s6 hoc sinh huy dong dat tir 420HS dén 436 HS; huy dong 100% hoc
sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc vao 16p 6; Phan du kéo giam ti 1& hoc sinh
bo hoc hang nam.

1.2 Nang cao chat lwrong day hoc, gido duc

Tung budc nang cao chat luong giang day, hiéu qua ddo tao ctia don vi va
trd thanh co s& giao duc du uy tin, dang tin cay ctia phu huynh, dia phuong noi
riéng va cua nganh giao duc noi chung, song song dé 1a nang cao chat luong gido
duc hoc sinh vé dao dirc va vé ning luc dam bao su phat trién toan dién cho cic
em.

Chi tiéu:

Chét luong gido duc hai mat dugc nang 1én theo ting nam trong ca giai
doan.

DPao tao Hoc sinh gidi van hoa: cé hoc sinh dat c?ip thanh phé, cép tinh.

1.3 Phat trién ddi ngii, chat lwong d6i ngii, xiy dung mdi truong hoc
than thién:

Nang cao chat lugng doi ngii CB — GV — NV dap ung yéu cau dbi moi gido
duc; vitng vang vé chuyén mén, dap tmg dugc yéu cau dao tao nhat 13 dio tao mii



nhon; dd1 ngili co phém chit dao duc tdt, biét yéu thuong hoc sinh, huéng dén moi
truong hoc than thién.

Chi Tiéu:

Nang luc chuyén mon ctia can b quan ly, gido vién va nhan vién duoc danh
gia kha, giodi trén 90%; GVDG: cip trudng 70%; cap thanh phd 30%; cap tinh
20%.

Str dung thanh thao may vi tinh va tng dung c6 hiéu qua CNTT vao quan ly
va giang day. SO tiét tng dung CNTT trén 20%.

Phén dau trong ca giai doan 100% CBQL va gido vién c6 trinh d6 dai hoc (
con 02 GV — CBSP); 1/2 Can bd quan ly co bang thac si.

1.4 Hoan thién co sé vat chat, thiét bi, cong nghé

Tung budce tlep tuc nang cao chat lu:orng vé co s vat chat, thiét bi, cong
nghé dap tng yéu cau cia Chuong trinh gido duc pho thong 2018; cai tao khudn
vién nha truong dam bao moi truong su pham “ Xanh-Sach-Dep- An toan”, giir
vitng két qua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cyc.

1.5 Huy d9ng ngudn lyc tai chinh

Ph01 hop v&i Hoi PHHS x4y dung ké hoach huy dong cac nguodn lyc tir
chinh quyén dia phuong ( UBND, MTTQ phuong...); PHHS; cic nha hao tim;
manh thuong quan trong va ngoai dia ban ....; Str dung hop 1y, c6 hi¢u qua cac
ngudn huy dong cling nhu ngudn ngan sach nha nudc.

1.6 Hoan thién hé thong thong tin

Hoan thién hé thong CNTT duong truyén Internet 6n dinh, co ban dap tmg
dugc yéu cau khai thac thong tin phuc vu viéc day va hoc; déng tho1 dap ung cong
tac quan ly trong nha truong.

Tiép tuc sir dung c6 hiéu qua cac phan mém quan 1y diém, quan 1y tai san,
quan ly nhan sy.

1.7 Phéi hop quan Iy véi cong dong, xa hdi héa

Tiép tuc duy tri va thuc hién tot cong tac xa hoi hoa, huy dong cac nguon lyc
trong x4 hoi, cac manh thuong quan dé ho trg cho cac phong trao cta nha truong,
cho hoc sinh khé khan, mua BHYT cho hoc sinh kho khan....

1.8 Nang cao nang luc lanh dao quén ly

Boi dudng kién thirc Vé lanh dao quan 1y cho CBQL nha trudng va cac ddi
tugng quy hoach; phat huy t6t ning luc 1anh dao cia CBQL trong tung nhiém vu
dugc giao; Co 1& 161 lam viéc khoa hoc, tac phong hién dai, quan h¢ dong nghiép,
thay tro than thién, ding muyc. T chiic hé thong thong tin trong nha trudng chinh
xac, thuan loi, kip thoi.

2. Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngan han ( dat tiéu chuan chat lugng gido duc): Pén nam 2024,
Truong THCS Vinh Nguon duoc kiém tra danh gia va dugc cong nhan dat kiém
dinh chét lugng murc 2 va Duy tri trudong dat chuan quéc gia mirc do 1.

- Muyc ti€u trung han: Pén nam 2027, Truong THCS Vinh Nguon dugc hoc
sinh va phu huynh hoc sinh trén dia ban phuong Vinh Nguon va xa Da Phudc-An
phu tin tudng lya chon 1a noi hoc tap, rén luyén va phat trién ( khong con hoc sinh
chay dia ban vé cac truong trung tam thanh phd)

- Muyc tiéu dai han: Pén nim 2029, Truong THCS Vinh Nguon duoc xép
hang 12 mét trong céc trudng tdp dau trong thanh phd.



2.1. Phat trién s6 lwong va duy tri si s6 hoc sinh

Vé qui m6 16p hoc va s6 luong hoc sinh:

+ 86 16p hoc: 12-13 16p

+ Téng s6 hoc sinh: dao dong tir 420- 436 hoc sinh.

+ Ti 1€ hoc sinh trén 16p dao dong trong khoang 35 HS/ 16p

Nha trudng phdi hop t6t voi phu huynh hoc sinh, va chinh quyén dia
phuong cung cac doan thé xa hoi thue hién tot cong tac duy tri si sb, van dong hoc
sinh bo hoc ra 16p. Phan dau giam ti 1& hoc sinh bo hoc theo hang nim dudi 1%.

2.2. Nang cao chit lwong day hoc, gido duc

Néng cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dat biét 1a chat luong
dao dtrc va chat lugng vin hoa. Poi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé,
gan hoc véi thuc hanh, 1y thuyét véi thyc tién ; giap hoc sinh c6 nhiing k¥ ning
song co ban.

Chét luong gido duc hai mit :

+ Hanh kiém kha, Tét: dat trén 90%. Khong ¢6 hoc sinh xép loai yéu.

+ Hoc luc: Gioi dat tir 30%; kha, TBinh: trén 68% ; Yéu, kém: Dudi 2%

Cong tac dao tao mui nhon: Hang nam déu ¢ hoc smh dat hoc sinh gioi cap
thanh phd (50% hoc sinh du thi dat giai) vd c6 hoc sinh dy thi hoc sinh gioi cap
tinh.

Cong nhan TN.THCS : 100% hoc sinh.

Thi tuyén sinh vao 16p 10 cong lap : dat tir 60% dén 75% ( trong tong sb
hoc sinh du thi)

Hoc sinh gioi tinh : ¢6 hoc sinh gidi hang nam.

HKPD va Ca-MUa-Nhac : C6 huy chuong va ndm trong top 4 toan doan.

Hoc sinh dugc trang bi cac k§ nang séng co ban, tich cuc, tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong dong.

2.3. Phat trién ddi ngii, chat lrong ddi ngii, xAy dung méi truwong hoc
than thién:

Trong giai doan 2024 -2029, nha trudng phan dau dat cac muc tiéu cu thé vé
doi ngli cadn bo quan ly, gido vién, nhan vién nhu sau:

- Poi ngil can bd quan 1y, gido vién di vé sb lugng theo dé an vi tri viéc lam.

- Nang lyc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kha, gioi.

- 100 % can bd quan 1y, gido vién déu dat chuan va 1/2 CBQL trén chuin

- 100% giao vién dat chuan nghé nghiép tir kha trd 1én.

- 100% gido vién dat trinh d6 Tin hoc theo chuan méi (va twong duong-
CCA tin hoc) va 80 % dat trinh d6 A2 ngoai ngir hoac tuong duong.

- CO trén 20% tiét day trong nim c6 sir dung cong nghé thong tin.

- 100% dang vién dat trinh do so cép 1y luén chinh tri tré 1én.

- Phan dau c6 30% giao vién dat GV Gidi cap thanh ph.

- 100% nhan vién hoan thanh tot nhiém vy duoc giao.

2.4. Hoan thién co sé vt chat, trang thiét bi day hoc, cong nghé

- Trong giai doan tr nay dén nam hoc 2026-2027, nha trudng van dam bao
s6 phong hoc toan trudong 1a 08 phong ( trong tong sd 12 phong hoc. trung dung
tam 04 phong lam phong bd mén dé dam bao co ban sé phong theo TT13).



- Ttr ndm hoc 2027-2028, tong sé phong hoc phai 1a 12 phong dé dam bao
cho hoc 2 budi/ngay (néu sd 16p 1a 12).

- Nhu cau bé sung:

+ Xay m&i mot s6 phong bo mon, phong chirc ning con thiéu theo Thong tu
s6 13/2020/TT-BGDDT, ngay 26.5.2020

+ B6 sung thém ban ghé hoc sinh; bang den cho cac phong hoc hién nay
khong dung qui cach.

- Phong hoc, phong lam vi¢c, phong phuc vu dugc stra chira nang cép, trang
thiét bi phuc vu day hoc va lam vi¢c dat chuan.

- Bén nam 2029, dam bao c¢6 100% phong hoc co du ban ghé dat chuan.

- Xay dung mdi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”.

2.5. Huy dong nguon lyc tai chinh:

Phbi hop voi Hoi PHHS xdy dung ké hoach huy dong cac ngudn luc tir
chinh quyén dja phuong ( UBND, MTTQ phuong...); PHHS; cac nha hao tam;
manh thuong quén ; t6 chirc x3 hoi trong va ngoai dia ban ....; Su dung hop 1y, co
hiéu qua cac nguén huy dong cling nhu ngudn ngan sach nha nudc.

Thuc hién nghiém tic ché d6 thu chi tai chinh theo ludt ngan sach va quy
ché chi tiéu ndi bo, cong khai tai chinh theo quy dinh.

2.6. Hoan thién hé thong thong tin

Hoan thién hé thong duong truyén Internet 6n dinh, bd tri diy du & cac
phong bd mon, thu vién, cac phong lam vi¢c, cac phong giang day CNTT...

C6 ké hoach theo di va sir dung céc thiét bi trong cac phong bo mén, phong
lam viéc.

Tang cuong sit dung CNTT, khai thiac thong tin trén mang Internet phuc vu
cho giang day va hoc tap, phuc vu chuyén mon.

Tiép tuc str dung c6 hiéu qua cac phan mém quan 1y diém, quan 1y tai chinh,
quan 1y nhén suy.

2.7. Phoi hop quin 1y voi cong dong, xa hdi hoa glao duc

Tiép tuc duy tri va thyc hién t6t cong tac xa hoi hoa gido duc, phan d4u hang
nam huy dong cac manh thuong quan, cac t6 chirc xa hoi ho tro cho cac phong trao
cua nha truong; giap do hoc sinh nghéo, khé khan vé dung cu hoc tap, mua BHYT
cho hoc sinh c6 hoan canh kho khan.....

2.8. Nang cao nang luc 1anh dao va quan ly

Nang cao nang luc lanh dao cua ban giam hiéu; to trudng, td pho chuyén
mén; 1anh dao cic doan thé: Cong doan, Poan thanh nién, D061 thiéu nién ....Phat
huy vai tro ty chu, tu chiu trach nhi¢m, nham nang cao hon nira hi¢u qua quan ly
cac hoat dong trong nha truong.

Xay dung doi ngi gido vién va can bo quan 1y da vé sb lugng, dong bd vé co
cdu va dam bao chat luong; Tao diéu kién tét cho cén bo, gido vién, nhan vién hoc
dé nang cao trinh do vé chinh tri, nang lyc chuyén mon.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Phat trién s6 lugng va duy tri si so hoc sinh

Lam t6t cong tac phodi hop voi cac trudng ticu hoc trén dia ban phuong, nam
chac s liéu hoc sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dé van dong 100%
hoc sinh vao hoc 16p 6 (duy tri on dinh 3 16p 4 hang nam).



Tham muu véi Dang iy, UBND phuong thuc hién tot thang hanh dong vi su
nghiép gido duc hang nim, nham dam bao huy dong 100% hoc sinh ra 16p theo ké
hoach.

Van dong cadc manh thudong quan, cac nha hdo tam, cac td chirc xa hoi...
tranh tht sy hd trg cia UBND phuong, hoi khuyén hoc... dé kip thoi ho tro hoc
sinh c6 hoan canh kho khan vao dau nim hoc va trong nam hoc.

T6 chuc nhiéu hoat dong thich hop (vui choi; vin nghé; TDTT; Hoat dong
trai nghiém; hoat dong thi¢n nguyén...) thu hat hoc sinh tham gia.

2. Nang cao chit lwong day hoc, gido duc

Thuc hién ké hoach giang day, d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hudng phat trién nang luc hoc sinh.

a) Thuc hign ké hoach giing day:

Thue hién tét chuong trinh GDPT 2018 cho toan cap

- Tang cuong chi dao thuc hi¢n nghi€ém tac, linh hoat, sdng tao chuong trinh,
ké hoach gido duc, nang cao chét luong, hiéu qua hoat dong giap duc. T6 chire
giang day du cdc mon hoc va cac hoat dong gido duc va trai nghiém hudéng nghiép.

- Xay dung ké hoach day hoc chi tiét hang nam theo khung thoi gian 37 tuan
thuc hoc dam bao thoi gian két thuc hoc ki, két thiic nam hoc ding theo khung thoi
gian nim hoc cia UBND tinh ban hanh va phu hop voi ké hoach kiém tra thuong
xuyén/dinh ky, c6 du thoi lugng danh cho luyén tap, on tap, thi nghi¢ém, thyc hanh
va kiém tra.

- Céc t0 chuyén mdn xdy dung PPCT chi tiét dé thyc hién trong pham vi nha
truong va ap dung ngay tu tuanlcta nam hoc.

- Cac to chuyén mén chu dong lwa chon ndi dung, xay dung 02 cha dé day
hoc trong mdi hoc ky; chu dé day hoc co thé ndi mon (mdt moén hoc) va cod thé tich
hop (li€én mon).

- Thyc hién day mon Tin hoc cho ¢ bon khdi 16p.

- Cac mon trai nghiém: Thé duc, Am nhac, M7 thuat, Cong nghé, Hoat dong
gido duc hudng nghiép, hoat dong ngoai gid 1én 16p t6 chuyén mén tiép tuc thuc
hién trai budi va diéu chinh chuong trinh dé thyc hién hiéu qua hon.

- Nang cao chat luong gido duc, dau tu nhiéu hon cho cong tic boi dudng
hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu.

- Thyc hién tot gido duc huéng nghiép va phan ludng hoc sinh sau khi tdt
nghiép trung hoc co sd.

b) Péi mdi phwong phdp day hoc va kiém tra ddnh gid theo huwéng phit
trién néing lwe hoc sinh:

- Tiép tuc thuc hién d6i méi phuong phap day hoc nham phét huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao, ren luyén phuong phéap tu hoc va van dung kién thire ky
nang cua hoc sinh.

- Pay manh viéc van dung day hoc giai quyét van d¢, cac phuong phép thuc
hanh; tich cyc ing dung céng nghé thong tin phu hop voi ndi dung bai hoc, tap
trung day cach hoc, cach nghi; bao dam can dbi giira trang bi kién thire, rén luyén
k¥ nang va dinh hudng thai do, hanh vi cho hoc sinh; chu y viéc t6 chuc day hoc
phan hoa phu hop véi cac dbi twong hoc sinh khac nhau, khac phuc 16i truyén thu
ap dat mot chiéu, ghi nhd may moc.



- Pa dang hoéa hinh thurc hoc tap, chu y hoat dong trai nghiém sang tao, hoat
dong nghién ctru khoa hoc ctia hoc sinh; stt dung cac hinh thirc day hoc trén co so
tmg dung cong nghé thong tin va truyén thong nhu: truong hoc két nbi... Ngoai
viéc to chire cho hoc sinh thue hién cac nhiém vu hoc tap & trén 16p, can coi trong
giao nhiém vy va huéng dan hoc sinh hoc tip & nha, & ngoai nha trudng.

- Tich cyc trién khai hoat dong nghién ctru khoa hoc ddi véi hoc sinh trung
hoc va tham gia tdt Cudc thi khoa hoc k¥ thuat danh cho hoc sinh trung hoc.

- Tiép tuc thuc hién d6i méi kiém tra, danh gia hoc sinh: Kiém tra thuong
xuyén va danh gia dinh ky dbi voi hoc sinh phai duge to chtic chat ché, nghiém
tic, dng quy ché & tat ca cac khau ra dé, coi thi. Thyuc hién chdm phai c6 nhan xét,
danh gia hoc sinh trén bai kiém tra. ..

- Chu trong str dung hinh thirc ddnh gia thuong xuyén dbi véi hoc sinh nhur:
danh gia qua hd so hoc tap, v hoc tap, danh gia qua vi¢c hoc sinh bao céo két qua
thuc hién mdt du an hoc tap, du an nghién ctru khoa hoc, ki thuét, bao cao két qua
thuc hanh, thi nghiém.

- Tich cyc day manh ing dung cong nghé thong tin phuc vu d6i méi phuong
phép day va hoc, tham gia thuong xuyén trén Trudng hoc két ndi dé tu boi dudng
chuyén mon, nghi€p vu. Thuc hién muc tiéu xay dung “truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc”.

3. Phat trién ddi ngii, chat lwong ddi ngii, xdy dung méi trwdong than
thién

Nha truong chi trong viéc nang cao nang luc lanh dao, quan ly, nang cao
chat luong va phat trién doi ngi.

a) Ndng cao nding luc lanh dao, qudn Iy nha truong:

- Tiép tuc phat huy vai tro tu chu, tu chiu trach nhiém cua thu truéng don vi
nham nang cao hon nita hiéu qua quan 1y chuyén mén, thuc hién theo tiéu chi dam
bao chat lugng, di vao chiéu sau, timg budc nang tam uy tin cia nha truong, khong
chay theo bénh thanh tich tao nén chét luong do.

- Thuc hién cong tac kiém tra ndi bo ddi vai tat ca gido vién, nhan vién nha
truong, dam bao khach quan, cong bang va di vao chiéu siu.

- Poi ngii cac bd quan 1y tiép tuc bdi dudng nang cao trinh do 1y ludn chinh
tri dap (mg theo yéu cau ctia nganh.

- Pam bao 100% gido vién tiéng Anh dat chuin B2 theo quy dinh.

- Xay dung quy ché 1am viéc, noi quy co quan, quy ché dan chu, td chirc bo
may, quy ché chi tiéu ndi bo... Dya trén dudng 16i ciia Pang, chinh sach phap luat
cua nha nudc va cac van ban co lién quan.

b) Néng cao chit lwgng va phat trién doi ngii:

Xay dyng va phat trién doi ngil can b, gido vién, nhan vién du vé s0 luong,
manh vé chit luong; o6 pham chit chinh tri; phai ¢4 tiéu chuan vé nang luc chuyén
moén dat kha, gioi; co trinh d6 Tin hoc, ngoai ngit ding theo yéu cau; c6 phong
cach su pham mau muc; doan két, tAm huyét, gan b véi nha trudng, hop tac, giup
dd nhau cuing tién bo.

Nha truong s& tao dicu kién tot cho can b9, gido vién, nhan vién c6 nhu cau
tiép tuc hoc nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu. Thyc hién t6t cong tac quy
hoach can b, dio tao boi dudng tao ngudn cho don vi.



Tang cudng vai trd cua té chuyén mén trong cong tac boi dudng xay dung
va phat trién doi ngdl, tirng budc nang cao ning luc cia timg thanh vién.

Thuong xuyén khich 1¢ gido vién ¢ sang kién cai tién phuong phap day
hoc; T6 chtrc danh gia xép loai vé cong tac bdi dudng chuyén mon va SKCT cia
gido vién.

4. Hoan thién co sé vat chit, thiét bi, cong nghé

Tham muu véi Lanh dao Phong Giao duc Chau Dbc dé xuat xay thém phong
hoc bd mon va phong chirc nang theo dung vo1 TT13.

Lap ké hoach xay dung co so vat cht cta nha truong nham stra chita, nang
cap va 1am méi nhitng phan co s¢ ha tang da xudng cap, hu hong dé phuc vu cho
hoat dong day hoc duoc tdt hon.

Pau tu thém nguén tai li€u, sach tham khao phuc vu cho yéu cau dao tao
miii nhon, bd sung cac trang thiét bi , dd dung day hoc hi¢n dai dé phuc vu hiéu
qua cho cac hoat dong gido duc.

Trong, chim séc cac bon hoa, cdy canh, tao canh quan dep cho nha trudng.

Khuyén khich can bd, gido vién, nhan vién st dung va nang cao hiéu qua
cua viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan ly, giang day.

Nang cap duong truyen Internet 6n dinh, qua d6 nang cao chét lugng quan
Iy toan dién nha trudng bang cong nghé thong tin cu thé:

+ Tiép tuc thuc hién va hoan thién so lién lac, s6 diém, hoc ba dién tir cho
toan truong.

+ Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y, didu hanh cia
don vi thong qua Webside, h¢ théng mail dién tr va mang no1 bd cua truong.

+ Bam bao cho viéc truy cap thong tin trong hoc tap, day hoc va lam viéc
cua hoc sinh, gido vién va CBQL-NV

5. Huy dong ngudn lue tai chinh vao hoat dong gido duc

Xay dung nha truong van héa, thyc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi séng vat cht va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién

Huy dong va van dung t6t cac nguon luc cia xa hoi, ca nhan tham gia Va0
viéc phat trlen nha truong

Lam t6t cong tac tuyén truyen tich cuc tham muu véi cac cap uy Dang,
chinh quyén dia phuong tich cuc dau tu cho gido duc, 1am tét cong tac khuyén hoc,
khuyén tai.

Phdi hop chit ché véi hoi PHHS tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia
BHYT, BHTN cho hoc sinh; déng hoc phi day du...

Nguon lyc tai chinh: Ngan sach Nha nudc cip, cac ngudn thu sy nghiép.

Nguédn ngan sach: Tir x4 hoi ha gido duc

Nguon lyc vat chat: Khuon khuén vién nha truong, phong hoc, phong lam
viéc va cac cong trinh phu tro, trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day -
hoc.

Tranh thu cac nguén x4 hoi héa dugc hd tro cuia cidc manh thudng quan, to
chuc xa hoi....

6. Hoan thién hé thong thong tin



X4y dyng hé thdng thong tin trong truong chinh xac,thong sudt, thuan loi,
kip thoi. Chu trong nang cip duong truyén Internet dé dam bao tot cho viée giang
day, hoc tap va lam viéc.

Hoan thién hé thong Website nha truong, ddy manh quan 1y gido duc bing
cong ngh¢ thong tin

7. Phoi hop quan ly véi cOng dong, xa hgi hoa giao duc.

Pam bao tot mdi quan hé gitra gia dinh-nha truong- x4 hoi théng quan canh
tay dét luc 12 Hdi cha me hoc sinh cua truong theo dung Piéu 1é ban hanh.

Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cudngco
so vat chat va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh ¢ thanh tich tdy trong
giang day va hoc tap.

Tang cudng cac hoat dong giao luu, hop tac véi cac don vi ban, cac ban
nganh, doan thé ¢ dia phuong nham hoc héi kinh nghiém va nang cao ning lyc
chuyén mon...

8. Nang cao nang luc lanh dao va quan ly

Tang cudng boi dudng kién thirc vé lanh dao, quan ly cho can by quan ly.

Quan triét cu thé cac chirc nang nhiém vu quyén han ciia can bo quan 1y nha
truong.

Xay dung 1¢ 16i lam viéc khoa hoc, tac phong hién dai, quan hé dong nghiép,
théytr(‘) than thién, ding muc.

Xay dung luc lugng kiém tra nodi bd truong hoc ¢6 nang luchoan thanh tbt
nhiém vu.

9. Xay dung thwong hiéu:

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia xa hoi dbi v6i nha truong.

Xéc 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi voi timg can bd gido vién, nhan vién, hoc
sinh va phy huynh hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i véi qua trinh x4y dung thuong hiéu cta
Nha truong.

VI. PE XUAT TO CHUC THUC HIEN

Can clr vao muc tiéu chién lugc va cac giai phap chién lugc giai doan 2024-
2029. Nha trudong dinh hudng cac hoat dong can dat trong timg nim hoc va trach
nhiém cua lanh dao cac b phan trong nha trudong; phu huynh hoc sinh; Hoc sinh
trong thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2024-2029.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai thuc hién ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
lugce sau tirng nam hoc sat véi tinh hinh thuc té cia nha truong.

Céc hoat dong dat dugc theo tirng nam hoc

Nam hoc 2024-2025:

+ Panh gia nang lyc cua gido vién; Panh gia chuan nghé nghiép gido vién
va danh gia vién chuc mot cach cong khai theo quy ché chuyén mén cia nha
truong va qui dinh chuan nghe nghlep gido vién.

+ Ciing ¢6 do6i ngil gido vién hién co, ra soat lai gido vién chua dat chuan dé
c6 ké hoach dao tao dat chuan (Thay Huy — mon My thuat).

+ Tham muu v6i Phong Gido duc; stra chita co s¢ vat chat (tuong hang rao
phi sau khu 08 phong hoc bi sut 1Un).



Nam hoc 2025-2026:

+ Duy tri va nang chit truong dat chuin qudc gia.( tdp hop hd so minh
chimg cho KDCL theo TT18)

+ Nang cao chat lugng gido duc hai mit

+ Nang cao chat lugng thi hoc sinh gioi cac cap.

+ Tham muu v61 Phong Gido duc; stra chira co s& vat ( hang rao va bang tén
truong phia trude cac phong bod mén) chat dam bao canh quan nha trudng.

Nam hoc 2026-2027:

+ Tham muu vdi Phong Giao duc; xay dung thém cac phong chirc nang va
phong bo mon co thiu theo tiéu chuin co so vat chat quy dinh tai Thong tu s6
13/2020/TT-BGDDT, ngay 26 thang 5 nam 2020.

+ Tiép tuc nang chét lugng gido duc hai mat.

+ Duy tri va giit viig truong dat chuan qubc gia.

Nam hoc 2027-2028:

+ Duy tri 6n dinh phat trién qui mé truong, 16p

+ Ra soat danh gia tong thé cac tiéu chuan vé trudng chuan qubc gia va tiéu
chuan vé kiém dinh chat luong tai thong tu 18/2018/TT-BGDDT; Hoan thanh tu
danh gia kiém dinh chét luong, dé chuan bi cho chu ki ké tiép

Nam hoc 2028-2029:

+ Nang cao chat lugng hai mat gido duc

+ Ra s0t co s vat chat dé dam theo tiéu chuan qui dinh.

+ Hoan thién ho so kiém dinh chat luong. D& nghi danh gia ngoai cho chu ki
2024-2029 va tiép tuc duoc cong nhan truong dat chuan qubc gia.

1. Trach nhiém cia Lanh dao nha trudng:

- X4y dung chién lugc phat trién cua don vi giai doan 2024-20239 va niém
yét cong khai tai vian phong nha truong va dang tai trén website ctia nha truong.

- Xay dung ké hoach cu thé tirng nam hoc va td chirc thuc hién cidc muc tiéu
chién lugc da dé ra.

- T6 chtc trién khai ké hoach dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha
truong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac to chirc c4 nhan
quan tam dén nha trrong. cung Ban chi dao thyc hién nhiém vu.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc : 1a bo phan chiu
trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké
hoach chién luogc sau ting giai doan sat v6i tinh hinh thyc té cua nha trudng.

- Hai ndm mét 14n, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, co diéu
chinh céc tiéu chi cho phu hop vdi tinh hinh thuc té ctia nha trudng va dia phuong.

- Kiém tra, theo ddi dé d6n dbc nhac nhd va cé giai phap diéu chinh kip thoi
cho phu hop véi thuc té.

2. P6i v6i phé hiéu trudng:

- Theo nhiém vu dugc phan cong, gilp hiéu trudng to chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xudt nhing giai phap dé thyc hién.

3. Trach nhiém ciia to chuyén mén va cac b phan trong nha truong:

- Cac bo phan chuyén mon, ngoai gio, Lién Doi, Poan thé cin c vao ké
hoach nay xay dung ké hoach cu thé dé thuc hién.



- M&i t6 chuyén mén Can cr ké hoach chién luoc phat trién ciia nha truong
dé xiy dymg ké hoach hoat dong dé ra muc tiéu phén dau cu thé theo hoc ky, nim
hoc va timg chu ky thi dua; phan cong trach nhiém rd rang cho timg thanh vién.
Xay dung cac chuyén dé dbi méi, xay dung ké hoach tu kiém tra té ve thuc hién hé
so 56 sdch.

- Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cia cac thanh vién hang thang,
hoc ky, ndm hoc vé tinh hinh thyc hién ké hoach va c6 bdo cdo cho Linh dao
truong.

4. Trach nhiém cia ddi ngii gido vién, nhin vién:

- Xay dung ké hogch ca nhan trong timg ndm hoc theo ké hoach cua trudng
va tb chuyén mén. Dé xuat cac kién nghi, giai phap pha hop dé thuc hién ké hoach
¢6 hiéu qua.

- Thyc hién t6t ké hoach tu boi du'cmg, b0| dudng thuong xuyén dé nang cao
trinh dé chuyén moén nghiép vu, Tham gla tdt cac cudc thi gido vién gidi cap
trudmg, Thanh phé, tinh theo ding chu ky. T4t ca CB-GV-NV phai luén rén luyén la
tdm guong dao dic, ty hoc va séng tao cho hoc sinh noi theo.

5. Trach nhiém caa hoc sinh:

Téap trung hoc tap, ren luyen ban than vugt kho vuon lén trong hoc tap va
cudc song; phan déu dat phdm chat va nang luc tét. Ludn nang dong trong moi
phong trao cua truomg, cia nganh té chirc; rén luyén than thé t6t, ¢ sitc khoe va
16i séng lanh manh.

6. Trach nhi¢m ciia ban dai dién cha me hgc sinh va phu huynh hoc
sinh:

- Ludn quan tam dén moi hoat déng hoc tap, vui choi ciia con em, phdi hop
véi nha truong dé gido duc, bdi dudng toan dién cho hoc sinh.

- Cung vdi nha truong thuc hién tuyén truyen vén dong moi gia dinh quan
tdm dén viéc hoc ctia con em, han ché thap nhit tinh trang hoc sinh bo hoc.

KET LUAN

Ké hoach chién luge nay nham dinh huéng céc muc tiéu 1én cua don vj
trong qua trinh xdy dung va phat trién trong thoi gian 5 ndm tdi; gidp cho nha
truong ¢6 muc tiéu rd rang, la cin ci dé xay dung, ké hoach thuc hién nhiém vu
hang niam. K& hoach chién lugc chinh 1a tim huyet coa lanh dao, gido vién, nhan
vnen nha truong, cta hgc sinh va ca phu huynh nhim x&y dung nha truong xl.mg
tim voi yéu cau ddi moi va phat trién dat nwdc néi chung, cua dia phuong néi
riéng, dap img dugc niém tin cda nhan dan va cua nganh giao pho.

Trén day la “Ké hoach chién lugc phat trién trudng THCS Vinh Nguon giai
doan 2024-2029"./.

Noi nhén: ‘

- Phong GD va BT Chiu Doc;

- UBND Phudng Vinh Nguon(dé bao cio);
- T trudmg 8 chuyén mén (D€ thiec hién);
- Chu tich ¢ong doan,;

- Tong phu trich;

- Luu: VT.

Minh Chiy
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