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PHONG GDDT AN PHU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS AN PHU Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 19/KH-THCSAP Thi tran An Phii, ngay 01 thang 03 nam 2021
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THCS AN PHU
Giai doan 2021 - 2025 va tam nhin dén nam 2030

Cin ctr Luat Gido duc nam 2005 va Luat stra d6i, bd sung mot sé diéu cua
Luat Giao duc nam 2009;

Can clr Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh trung
uong Bang (Khoa XI) vé “Poi madi can ban, toan dién gido duc va dao tao”;

Quyét dinh s0 2161/QD-BGDDT ngay 26/6/2017 cta BO Gido duc va Dao
tao ban hénh K¢ hoach thuc hién muc tiéu,phét trién bén viing linh vuc gido duc
va dao tao dén nam 2025 va dinh hudng dén ndm 2030;

Cin ¢t Thong tu 18/2018/TT-BGDBT ngay 22 thang 8 nam 2018 cta Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gi4o duc va cong
nhan trudng dat chuan qudc gia dbi voi truong THCS, trudng THPT va trudng
pho théng cé nhiéu cap hoc;

Can cu Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cua B
Giao duc va bao tao ban hanh Diéu I€ truong THCS, truong THPT va truong pho
thdng cd nhiéu cap hoc;

Can ctr tinh hinh thuc té ctia nha trudng va cua thi tran An Phu,

Truong THCS An Phu xay dung ké hoach chién luoc phat trién truong THCS
An Phu giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2030 véi nhitng ndi dung sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH

- Truong THCS An Phua dugc thanh 1ap tir nam 1998. Sau 23 nam Nha truong
dang timg budc phét trién bén viing va ngay cang phan dau tro thanh mot ngdi
trudng c6 chat luong gido duc tét, mot dia chi tin cay cua hoc sinh, nim 2018
Truong duoc dugc S& GD&PT cong nhan hoan thanh kiém dinh chét luong mirc
d6 1. Vi truyén thdng hiéu hoc cua nhan dan dia phuong, vai 1ong tdm huyét caa
tap thé can bo gido vién, sy cham ngoan, hiéu hoc caa hoc tro, trai qua hon 23
nam phan dau va truong thanh sé luong hoc sinh va gido vién, chat luong hoc tap
duoc giit vitng, chat luong miii nhon dat duoc nhiéu két qua dang khich 1€, nhiéu
em dat hoc sinh gioi cap huyén, cap tinh. Poi ngii thay ¢6 gido dugc chuan hoa
dat 97,30%.

- Truong THCS An Phl c6 tong dién tich 7.125,5 m? toa lac tai 4p An
Thinh, thi tran An Phu, huyén An Phu, tinh An Giang.
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- Trong nhimg nim qua, nha trudng timg budc duge xay dung va phat trién.
Nha truong da dugc su quan tam tao moi diéu kién thuan lgi cua Phong Giao duc
va Pao tao An Phu, Pang ty, chinh quyén dia phuong. Ngoai ra, trudng con dugce
su quan tdm phdi hop cia cha me hoc sinh trong viéc giao duc va xay dung nha
truong, cung véi tinh than doan két thong nhat, quyét tim phén d4u cho su nghiép
gido duc cta tap thé ho1 ddng su pham, tt ca dd dwa nha trudng vugt qua nhiéu
kho khin, hoan thanh tét nhiém vu timg nam hoc, dat nhiéu thanh tich trong day
va hoc cling nhu cac phong trao khac do nganh phét dong.

- Viée xay dung K& hoach chién luge phat trién nha trudng giai doan 2021-
2025 tAm nhin dén nim 2030 nham x4c dinh rd dinh hudng, muc ti€u chién luoc
va cac giai phap chil yéu trong qua trinh phat trién, 13 co s quan trong cho céc
quyét sach ctia nha truong.

- Xay dyng va trién khai ké hoach chién lugc cua nha truong la hoat dong co
y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 caa Ban chap hanh Trung wong vé d6i mdi can ban, toan dién giao
duc va dao tao, dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té. Viéc thuc
hién 601 moéi gido duc phd thong trong thoi gian to1 doi hoi nha truong chuan bj
t6t ngudn nhan lyuc, co sé vat chat dé dap tmg nhu cau thay doi noéi dung chuong
trinh sach gido khoa mai tir nam hoc 2021-2022.

1. Méi truwong bén trong
1.1. S6 liéu cu thé

a) Giao vién
S6 gido vién
7| T8 b3 mén Gido vién Piing e | Ta Trin 1 d§ chuyén mén
) VIén ' AP
- ché | sw | >pH PH | CP | Khac
T.so [Nir
1 Toan 11 | 6 8 11 11
2 Van 12 | 9 6 12 12
3 Ngoai ngit 9 7 5 9 11
4 Ly 6 4 4 6 6
5 Hoa 5 1 3 5 5
6 Sinh 5 4 3 5 4 1
7 Su 6 6 4 6 6
8 Dia 4 | 1| 3 4 4




S gido vién
a0 A . Trin |1 d0 chuyén mon
TT| 16 bd mon Glao vien }\)/?énng Biép Tip ) y
, ché | sw | >pH PH | CP | Khac
T.so Nir
9 GDCD 1 1 1 1
10 C.nghé 1 1 1
11| Amnhac |2 | 2| 2 2 111
12| Mythuat |3 | 2 | 1 3 2 | 1
13 Thé duc 5 2 5 5
14 Tin hoc 5 | 3| 4 4 | 1 5
TONGCONG| 75 | 45| 46 | 74 | 1 72| 3
b) Can bo - Nhan vién
S6 gido vién
£ ) Trinh d
TT| Bo phan 30 lugng l?l?gnng Bién | Hop .
, ché | dong | >pH | PH | CP | Khac
T.sé | Nir
1 CBQL 1| 3 | 3 1 |2
2 TPT
3 | Kétoan 1 |1 1 1
4 | Thaquy | 1 1 1
5| Vanthw | 1 | 1 1 1
6 | Thuvien | 1 | 1 1 1
7 | TB-THTN | 1 1|1 1 1
8 Y té 1 |1 1 1
9 | Baové 2 2 2
10 | Phuc vu 0
Tong cong 11 | 6 | 4 | 9 2 1 2|1 7




c¢) Hoc sinh
) Hoc sinh ) )
Khéi 1S'6 ) ) Dan Si s0 "l“B So HS |Gia ,dinh Gia dinh
op| Tsdé | Nir c HS/6ép (luu ban| chinh kho
toc sach | Kkhin
6 10 | 444 206 2 44 1 1 23
7 10 | 398 197 1 40 1 1 26
8 10 | 401 194 1 40 0 2 17
9 10 | 372 178 4 37 0 0 18
Tongso | 40 | 1615 | 775 | 8 40 2 4 84
d) Trang thiét bj phong hoc va thiét bi day hoc
Hang muc, trang thiét bi Hién c6 | Nhu cau | Con thiéu
1. Phong hoc
+ Phong kién cb 22 30 08
+ Phong bén kién ¢6
+ Phong tam 0 0
2. Khéi phong chirc niing
+ Phong Hi¢u trudng 0 1 1
+ Phong Pho Hiéu trudong 0 2 2
+ Phong Y té 1 1 0
+ Phong giao vién 0 1 1
+ Van phong 0 1 1
+ Phong tai vu 0 1 1
+ Phong Cong nghé 0 1 1
+ Phong MV thuat 0 1 1
+ Phong Am nhac 0 1 1
+ Phong B mon Vat 1y 1 1
+ Phong bd mon Hoa hoc 1 1
+ Phong bd mon Sinh hoc 1 1




Hang muc, trang thiét bi Hién ¢6 | Nhu ciu | Con thiéu

H+ Phong bo md Tiéng Anh 0 1 1

+ Phong b mon Tin hoc 2 2

+ Phong quan 1y ho so 0 1 1

+ Thu vién 1 1

H+ Phong thiét bi 0 1 1

3. Khu san choi, bai tap 2.800m?
4. Nha bao vé 0 1 1

5. HO1 truong 0 1 1

6. Nha tap thé thao 0 1 1

7. Phong truyén thong 0 1 1

8. Nha dé xe hoc sinh 1 1

9. Nha dé xe gido vién 1 1

1.2. Phan tich mit manh, mit yéu

a) Mat manh

- B6i ngli can b, gido vién, nhan vién: Nhiét tinh, cé trach nhiém, yéu nghé,
gan b6 véi nha treong va mong mUOn nha truong phat trién; nang lyc chuyén mon
va nghiép vu su pham cua da sb gido vién dap tng dugc yéu cau doi mai giéo
duc.

- Can b quan ly: C6 pham chat dao duc tot; c6 nang luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cong tac; c6 kha nang 1ap ke hoach, xay dung cac giai phap thuc
hién phu hgp thuc tién nha truong; tich cuc cap nhat cac théng tin phuc vu yéu
cau cong tac.

b) Mit yéu

- Pon vi con 2 gido vién c¢o trinh do cao drfmg chua dat chuén theo Luét Gido
duc nam 2019.

- D01 ngii gido vién tuy day du ¢ cac bo mon nhung van thira thiéu cuc bo;
mot sd it gido vién tiép can, Gmg dung CNTT, tmg dung cac phan mém trong giang
day, soan thao vin ban con han ché; chat lvgng d6i ngii chua thuc sy déu tay.

- Cong tac nghién ctru khoa hoc cua gido vién va hoc sinh con han ché.

- Ti I¢ giao vién day gioi va giao vién chu nhiém gioi cap huyén, cap tinh
con thap.

2. Moi trwomg bén ngoai

2.1. Co hoi
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- Cac nghi quyet ctia Pang, chi thi cua nha nudc vé cong tac gido duc khang
dinh gido duc 1a quéc sach hang dau, 1a sy nghiép cua toan dan; nganh giao duc
c6 nhiém vy néng cao dan tri, dao tao nhan luc dap tng yeu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc, day 1a diéu kién tién quyét cho su phat trién gido duc.

- Pugc sy quan tim cla cc cip uy, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi
khuyen hoc voi su nghiép gido duc cua truong ngay cang sau sac, thiét thuc ca vé
vét chat va tinh than gop phan rat 16n tao diéu kién thuan loi trong viéc thyc hién
viéc chuan hoa, hién dai héa, xa hoi hoa trong linh vuc gido duc.

- Nga‘ly cang c6 nhiéu co hdi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho giao
vién nang cao trinh do. Phu’ong tién thong tin ngay cang mé rong vua la co hoi,
vira 1a thach thice gitp cho gido vién va hoc sinh tiép thu phat trién kién thuc

- Nang cao chit luong giao duc toan dién, tiép tuc doi moi phuwong phap
giang day va hoc tap; day manh phong trao thi dua “day tot, hoc tot”, thuc hién
nhitng giai phap dot pha va nhiing giai phap 1au dai nham phat trién sy nghiép
giao duc va dao tao.

- Co so vat chat nha truong dugce xay moi, nang cap hang nam nhung nhin
chung dap tmg duoc yéu cau ngay cang cao ctia xa hoi dit ra ddi voi nganh gido duc
hién nay.

2.2. Thach thirc

- Cung luc thyce hién chuong trinh GDPT 2018 song song voi chuong trinh
2006 nén viéc phan cong gido vién, to chirc cac hoat dong giao duc s¢ thitu dong
nhat, ho tr¢ lan nhau trong toan truong do chua c6 kinh nghiém két hop.

- Con 2,7% giao vién co trinh d cao dang can phai dao tao b sung dé dat
trinh do Pai hoc theo chuan maéi cua Luat gido duc 2019 chinh thure co6 hiéu luc
tur 01/7/2020.

- Mot s6 phy huynh chua nhén thirc day du tam quan trong vé viéc hoc tap
ctia con em, con khoan tring cho nha truong. Mot s6 khac thi diéu kién gia dinh
kho khin, hoc sinh khong duoc cha me truc tiép nudi dudng nén it nhiéu anh
hudéng dén viéc hoc, tam 1i khong on dinh, dé& bi 16i kéo vao cac hoat dong khong
lanh manh.

3. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dwgc trong
thwe hién chiéen lwgc phat trién giao duc giai doan 2015 — 2020

3.1. Mat dat dugc

- Can bd quan 1y luén doan két, chi dao diéu hanh cac hoat doéng cua nha
truong mot cach déng bo hiéu qua. Phat huy tét dan chu trong truong hoc. Puoc
su tin tuéng quy mén cua can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha
truong.

- D61 nga gido vién la mot tap thé doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém yéu nghé gan bé voi nha truong; tich cuc doi méi phuong phap giang day
va hoc tap tao dugc nhiing thanh tich nhat dinh, budc dau tao dung dugc uy tin



trong nganh.

- Né nép - ky cuong cua nha truong dugc gitr ving va phat huy, cac hoat
dong ngoai khéda duogce té chirc déu dan va ngay cang phong phu.

- Chét luong day hoc dugc gitr vitng va twong d6i 6n dinh.

STT NOI DUNG 2016-2017 |2017-2018/2018-2019|2019-2020{2020-2021
L [Cong tac tuyén sinh 453 426 428 390 444
ding quy dinh
2 Hiéu qua dao tao 73% 71% 79% 73% 78%
luc kha - gio1
5 |Ti I¢ HS Ién l6p 089 | 98.5% | 99% 09% | 98%
nam
7 [TiIg HS xép loai , 97% 98% 97% 98% 99%
hanh kiém kha - tot
8 [HS dat giai cip tinh 2 4 3 5 4
9 [HS dat giai cap
huyén 15 17 11 13 29
10 o
Lao dong tién tién 79 81 82 85 80
11 (Chién si thi dua 10 10 10 11 11
1o Gido vién day gioi | °3 56 >4 >7 59
cap truong
13 [Chi doan Xuat sic | Xuétsic [Xudtsic [Xuatsic [Xuatsic
14 Doi TNTPHCM Xuat sic | Xuétsic [Xuatsic [Xuatsic [Xuatsic
15 |Cong doan Xuat sic | Xuatsac [Xudtsic [Xuatsic [Xuat sic
16 . . . .. .. .
Thu vién Xuat sac | Xuat sac [Xuatsac [Xuatsac [Xuatsac
17y HTT HTT |HTT HTT HTT




STT NOI DUNG 2016-2017 [2017-2018|2018-2019|2019-2020|2020-2021

19 [Truong dat danh HTXSNV [HTXSNV HTXSNV HTXSNV [HTXSNV

hiéu

20 HTXSNV [HTXSNV |HTXSNV | HTTNV [HTXSNV

Dang bd bd phan

* Nguyén nhan khach quan:

- Nha truong ludn duoc su quan tdm, hd tro va chi dao kip thoi clia cac cép
lanh dao quan, dia phuong, Phong Gido duc va Pao tao trong cong tac xay dung
doi ngli cua nha truong.

- X4 hoi phat trién doi hoi ngdy cang cao vé chat lwong doi ngii can bd quan
1y, gido vién, nhan vién phai dap tng dugc yéu cau doi1 méi gido duc va khong
ngung nang cao chat lugng gido duc.

* Nguyén nhan chi quan:

- Nha truong ludn quan tam dén cong tac xay dung doi ngii can b, gido vién,
nhan vién v€ nang luc va pham chat.

- Toan thé can bd, gido vién, nhan vién cua nha truong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat cia hoc sinh.

Tap thé nha truong ludn cd y thac va trach nhiém trong phong trao xay dung
moi trurong than thién - hoc sinh tich cuc va cong tac giao duc dao durc, ki luat cho
hoc sinh.

3.2. Mat chwa dat dwgc

- Chét lugng doi ngii gido vién chua dong déu; mot bo phan gido vién lon
tudi chua quen véi phuong phap tu duy, giang day moi; sd gido vién tré can duoc
bdi dudng, rén luyén dé nang cao trinh do.

- Chat luong hoc sinh giéi mot s6 bd mon con thép hon so vo1 mat bﬁng
chung cta huyén.

- Su quan tdm cua phu huynh hoc sinh doi véi viéc hoc ctia hoc sinh chua
cao. Moi truong xa hdi con nhiéu phirc tap dnh hudng dén viéc phat trién nhan
cach cho hoc sinh.

3.3. Cac van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo

- Tham muu véi 1anh dao huyén, 1anh dao Phong Giéo duc va Dao tao day
nhanh tién d¢ stra chira, Xxay mai co so vat chat don vi theo hudng dat chuan.

- Nang cao chat luong doi ngii CB — GV — NV dép tmg yéu cau phét tricn
gido duc, ndng cao chat lugng giao duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong mg dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc va cong tac quan 1y.
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- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huong phat
huy tinh tich cuc chu dong sé’ng tao cua hoc sinh; chu trong cong tac boi dudng hoc
sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu, nghién ctru khoa hoc.

- Ap dung céc chuan kiém dinh chat luvong giao duc vao viéc danh gia cac hoat
dong cuia nha truong vé cong tac quan 1y, vé gidng day cua gido vién.

- Chu trong gido duc rén luyén ki nang song cho hoc sinh, t6 chirc nhi€u hoat
dong gido duc dé cac em c6 kha nang thich tng véi méi truong.

- Déy manh viéc gido duc tuyén truyén dao dirc, phap luat cho hoc sinh,
khong d€ xay ra hién tuong bao luc hoc duong.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir ménh

- Xay dyng chién luoc phét trién Truong THCS An Pha phu hgp véi cac
nguon lyc cua nha truong, dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi cia dia phuong.

- Tao dung nha trudng trd thanh moi truong hoc tap nén nép, ky cuong, ¢6
chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi, diéu kién phét trién ning
Ire va tu duy sang tao. Gido duc cho céac thé hé hoc sinh biét vuot qua moi kho
khan, phat trién hét kha nang dé trd thanh nguoi cong dan co ich cho cong cudc
xay dyng va bao vé To Qudc Viét Nam xa hoi chu nghia.

2. TAm nhin

- Phin dau dén nam 2025 va nhitng nim tiép theo, truong s€ dat chuan klem
dinh chit lugng gido duc mirc d6 2 va xay dung trudng tién tién, hoi nhap qudc té.

- Phan d4u nang cao vi thé nha truong, dé trudng THCS An Phi 14 noi phu
huynh hoc sinh s& lyra chon dé con em hoc tap va rén luyén, noi gi4o vién va hoc
sinh ludn tu giac phan dau vuon 1én vi sy phat trién caa ban than, vi danh dy va
truyén thong nha trudng, dap (mg cac yéu cau phat trién cua gi4o duc nudc nha.

3. Gia tri cot 15i

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thyc

- Tinh than trach nhiém
- Tinh séng tao

- Long tu trong

- Tinh nhén ai

- Su hop tac

- Cham chi

4. Phuong cham hanh djng
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Xay dung tap thé su pham doan két, tich cuc doi méi phuwong phap giang
day va hoc tip, nang cao chat luong gido duc toan dién voi phwong cham “Chat
lwong dao tao la uy tin, danh dy cua nha truong”.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

- Thuc hién Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ctia Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong cta Chinh phu; Can cir Quyét dinh s6 2653/QD-
BGDDT ngay 25/7/2014 ctia B§ Gido duc va Dao tao ban hanh K& hoach hanh
dong cua nganh Giao duc trién khai Chuong trinh hanh dong cia Chinh phu thyc
hién Nghi quyét sd 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tim Ban Chép
hanh Trung wong khoa XI vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap
ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh
huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap qudc té.

- Xay dung co sd vat chat nha truong theo quy chuan, dap (mg nhu cau sinh
hoat va hoc tap cua hoc sinh.

- Tiép tuc tap trung d6i méi phuong phap giang day va hoc tap; d6i méi
phuong thirc danh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh; chu trong cong tac dio tao va
boi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van dung
Iy thuyét vao thyc té; chu trong cong tac gido duc chinh trj tu tuong, gido duc dao
duc, k§ ning séng cho hoc sinh.

- Tiép tuc phat trién, nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu, 1y luan chinh
tr1 cho ddi ngti can by quan 1y, gido vién va nhan vién; chu trong do1 mai tu duy
nghién ctru, giang day theo hudng hién dali.

1.1. Cac muc tiéu tong quat
a) Muc tiéu ngan han: T nam 2020 dén nam 2023

Ra soat lai toan bo chién lugc phat trién nha truong giai doan 2015-2020,
nhimg mét 1am dugc nhimg mat chua lam dugc vé cong tac chuyen mon, cong tac
xay dyng co s& vat chat nha truong, cong tac x@y dyung va phat trién doi ngii. Tap
trung vao cong tac boi dudng chuong trinh phd thong mai 2018 cho can bo, gido
vién; ddy manh viéc hoc tdp nang chuan cho toan bd gido vién chua dat theo luat
gido duc moi 2019, day manh cong tac gido vién day gioi cac cap, trién khai thyc
hién vi¢c thanh toan hoc phi khong dung tién mat, tiép tuc thuc hién cong tac
phan ludng hoc sinh sau tét nghiép THCS theo Quyét dinh 522/QD-TTg ngay 14
thang 05 ndm 2018 ctia Thu tuéng chinh phti vé phé duyét dé an “Giao duc hudng
nghiép va dinh hudng phan ludng hoc sinh trong gido duc phd thong giai doan
2018 —2025”.

b) Muc tiéu trung han: Tir nam 2021 dén nam 2025

Néam hoc 2021- 2022: Tiép tuc ddy manh vige hoc tép néng chuan cho toan
bd giao vién chua dat chuan; tap trung hoc tap boi dudng chuong trinh giado duc
pho thong mai & 16p 7; hoan tat thuc hién chu truong thanh todn hoc phi khong
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dung tién mat theo dé an chuyén doi s cua Nganh Giao duc va Pao tao; tiép tuc
thuc hién coéng tac phan ludng hoc sinh sau tot nghiép THCS theo Quyét dinh
522/QB TTg ngay 14 thang 05 nam 2018 cua Thu tuong chinh phu vé phé duyét
dé 4n “Giao duc hudng nghiép va dinh huéng phan 1u0ng hoc sinh trong gido duc
phé thong giai doan 2018 — 20257, phan d4u it nhat 25% hoc sinh trong tong sd
hoc sinh khong dd 16p 10 cong lap tiép tuc hoc tap tai cic co s gido duc nghé
nghiép néu khong tiép tuc hoc vin héa bac THPT.

Niam hoc 2022-2023: Hoan tat viéc hoc tap nang chuan vé trinh do cho cac
gido vién chua dat, tiép tuc cong tac xdy sira co s& vat chat nha trudng, tap trung
hoc tap bdi dudng chuong trinh gido duc phd théng méi ¢ 16p 8, tang ti 18 giao
vién dat danh hiéu “gido vién day gioi”, tiép tuc thuc hién cong tac phan ludng
hoc sinh sau tot nghiép THCS theo Quyét dinh 522/QB-TTg ngay 14 thang 05
nim 2018 cua Thi tudng chinh phu vé phé duyét dé an “Gido duc hudng nghiép
va dinh hudng phan ludng hoc sinh trong gido duc pho thong giai doan 2018 —
2025”7, phan dau it nhat 25% hoc sinh trong téng sé hoc sinh khong dd 16p 10
cong lap tiép tuc hoc tap tai cac co sé gido duc nghé nghiép néu khong tiép tuc
hoc van héa bac THPT.

Nam hoc 2023 - 2024: Hoan tat viéc xay sutra co sO vat chit nha truong theo
huéng chuan, tip trung hoc tap bdi dudng chuong trinh gido duc phd thong méi
o 16p 9, tiép tuc thuc hién cong tac phan ludng hoc sinh sau t6t nghiép THCS
theo Quyet dinh 522/QD TTg ngay 14 thang 05 nam 2018 cua Thu tuong chinh
pha vé phé duyét dé an “Gido duc hudng nghiép va dinh huéng phan ludng hoc
sinh trong gido duyc pho thong giai doan 2018 — 20257, phan dau it nhat 25% hoc
sinh trong tong sb hoc sinh khong dd 16p 10 cong lap tiép tuc hoc tap tai cac co
s0 giao duc nghe nghiép néu khong tiép tuc hoc vin hoa bac THPT. Hoan tét viéc
kiém dinh chat luong gido duc muc do 2.

~ Nam hoc 2024 - 2025:, Tiép tuc thuc hién cong tdc phan 1u6ng hoc sinh sau

tot nghiép THCS theo Quyet dinh 522/QD-TTg ngay 14 thang 05 nam 2018 cua
Thu tudng chinh phu vé phé duyét dé an “Giao duc huong nghiép va dinh hudéng
phén ludng hoc sinh trong giao duc pho thong giai doan 2018 — 20257, phan dau
it nhat 25% hoc sinh trong tong s6 hoc sinh khong do 16p 10 cong 1ap ti€p tuc hoc
tap tai cac co sé gido duc nghé nghiép néu khong ti€p tuc hoc van hoa bac THPT.

¢) Muc tiéu dai han: Tir nim 2021 d&én nam 2030

Tu nam hoc 2023-2024 va nhiing nam tiép theo: truong dat kiém dinh chat
luong mirc do 2, gitr virng chat lugng gido duc va thanh tic}} thi dua day tot, hoc
tot. Xay dung truong THCS An Phd trd thanh truong tién tién.

1.2. Cac muc tiéu tirng giai doan

a) Pén nam 2021, Truong THCS An PhU hoan thanh viéc ra soat chuan ngh{%
nghi¢p gido vién, co s¢ vat chat nha truong, tap huan chuong trinh gido duc phd
thong mai:
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+ Xac dinh duoc ti 1€ gido vién chua dat chun trinh do dao tao theo Luat
gido duc mai 2019.

+ Hoan tat viéc lap hd so thiét 1ap du an, thiét bi day hoc, nhu cau xay sura
truong 16p theo hudng chuan.

+ Pam bio 100% gido vién hoan thanh viéc hoc tap chuong trinh gido duc
pho thong mai 2018.

+ Tiép tuc thuc hién Quyet dinh 522/Qb-TTg ngay 14 thang 05 nam 2018
ciia Thu tudng chinh phu vé phé duyet dé an “Gido duc hudng nghiép va dinh
huéng phan ludng hoc sinh trong gido duc phd théng giai doan 2018 —2025”

b) Pén nam 2022, 2023, 2024: Truong THCS An Phi phan diu hoan
thanh cac muc tiéu trung han vdi cac chi tiéu quan trong sau:

+ 100% gido vién chua dat chuan hoan tat viéc hoc nang chuén theo quy dinh
cua luat giao duc méi 2019.

+100% do1 nga giao vién tham gia hoc tap, boi dudng chuong trinh giao
duc pho thong méi khéi 16p 7, 8, 9 dap ung dugc yéu cau giang day trong tinh
hinh méi.

+ Trién khai thuc hién thu hoc phi khong dung tién mat theo dé an chuyén
do1 s6 cia Nganh Gido duc va bao tao.

+ Pat kiém dinh chat luong giao duc murc do 2.

¢) Bén nam 2025, Truong THCS An Phi phan dau hoan thanh muc tiéu dai
han dat duoc cac tiéu chi sau:

+ Co s6 vat chat nha truong dap tng quy chuan ctia Bo Gido duc va Dao tao.
+ Chét luong gido duc nha trudng 6n dinh qua tirng nim hoc.

+ Xay dung truong THCS An PhU trd thanh trudng tién tién.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. T6 chirc bd may va ning cao chit lwong ddi ngii

- Kién toan co cég t6 chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu
qua phu hop véi yéu cau giang day.

- Thyc hi¢n d6i moi sinh hoat t6, nhom chuyén mén theo huéng nghién ctru
bai hoc dé dap ung yéu cau .
- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo nang luc dap ung

dugc yéu cau ciia cong viéc. Doi ngil gido vién, nhan vién du v€ s0 luong, 100%
giao vién co trinh do dai hoc trd 1€n, 100% gido vién dat chuén vé nghe nghiép.

- Tao céc di€u ki¢n thuan lgi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p boi
dudng va nang cao trinh d vé chinh tri va chuyén mon nghié€p vu, phan dau 100%
can b quan Iy duoc boi dudng chuan hod vé nghiép vu.
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TT | Namhoc | Solép psg. Gido vién|Nhan vien|  TONS
1 |2020-2021 40 3 76 9 87
2 [2021-2022 40 3 76 9 87
3 [2022-2023 40 3 76 9 87
4 [2023-2024 40 3 76 9 87
5 [2024-2025 40 3 76 9 87
2.2. Muc tiéu vé chét lwong gido duc va danh hiéu thi dua
- Qui mo 16p hoc
TT | Nim hoc Lop 6 Lép 7 Lép 8 Lép9 [Tng
HS SL | HS SL | HS |SL| HS | SL | HS |Lép
1 2020-2021 | 444 10 398 | 10 | 401 | 10 | 372 | 10 | 1615 | 40
2 2021-2022 | 381 10 431 |10 | 398 | 10 | 391 | 10 | 1601 | 40
3 2022-2023 | 432 10 372 | 10 | 421 | 10 | 379 | 10 | 1604 | 40
4 2023-2024 | 425 10 427 | 10 | 364 | 10 | 391 | 10 | 1607 | 40
5 2024-2025 | 404 10 415 | 10 | 421 | 10 | 360 | 10 | 1600 | 40

- Chit luong hoc luc:

Gidi: 40% -> 45%.; Kha: 30% -> 35%; Yéu: Khong quéa 3%. Khong c6 HS
kém; Tt nghi¢p THCS dat 99% -> 100%; Thi dd vao THPT hé cong lap dat tu
75% tré 1én; Thi HSG: Cép huyén c6 trén 50% s6 hoc sinh tham gia du thi, dat
giai. Cép tinh co trén 25% sd hoc sinh tham gia dy thi dat giai.

- Chit luong dao duc, ki ning song.

+ Hanh kiém kha, tt dat 95% trd 1én, trong d6 loai tot dat 90% trd 1én. Khong
c6 hoc sinh x€p hanh kiém loai yéu.

+ Hoc sinh duogc trang bi cac ki nang séng co ban, tich cuc tham gia cac hoat
dong xa hdi, tu nguyén.

2.3. Muc tiéu vé co s6 vat chat

- Pén nam 2023: Trudng hoan tt viéc stra chita, xAy mdi theo hudng chuan.

- Pam bao day dii phong hoc, dam bao du phong hoc bo mon, may tinh két noi
Internet, c6 du thiét bi day hoc theo quy dinh, thuc hién day du va cé hi€u qua cac
tiet thyc hanh thi nghiém.
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- Trang bi dy du phuong tién phuc vu cho cong tac quan 1y va diéu hanh nha
truong.

- Pon vi dugc cong nhan “Pon vi van hoa”, “Truong hoc an toan”, canh quan
. v . . 9 v
su pham “Xanh - sach - dep”.

2.4. Muc tiéu vé cac moi quan h¢ cia nha truong

- Bam bao quan h¢ chat ché voi cac co quan lanh dao, thyc hién day da cac van
ban qui dinh cta cap trén. Hoan thanh tdt cic yéu cau, nhiém vu cap trén giao
pho. Xay dung nha truong ting budc tré thanh trung tm van hoa gido duc cua
dia phuong.

- Lién hé chit ché v&i cha me hoc sinh va céc to chirc xa hoi trén dia ban, tao
di€u kién t6t nhat cho phu huynh hoc sinh va cac lyc luong xa hoi tham gia vao cong
tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cuong co
s& vat chat, thuc hién hoc bong khuyén hoc va khuyén tai nham gitup d& hoc sinh c6
hoan canh kho khan, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thue hién ké hoach giang day, trién khai cé chiéu sdu cic dé 4n ciia
S&, doi moi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo huwéng phat trién
pham chat va nang luc hoc sinh

- Nang cao chat luong giang day va dao tao theo huéng cung cap tri thirc va
ky nang, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh trong qua trinh
tiép thu kién thtrc, tiép can véi tri thirc mdi tir mang Internet va bao chi bo sung
vao bai hoc.

- Tiép tuc nang cao chat luong hoc sinh, chl trong cong tac boi dudng hoc
sinh gi61, phu dao hoc sinh yéu kém.

- Tang cudng quan 1y d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia: tang
cuong du gio, gbp y giao vién, nhan manh trong tdm danh gia vao cong tac doi
moi phuong phap. Théng nhét ra dé kiém tra nham danh gia thyc chat niang lyuc
véan dung kién thirc ctia hoc sinh, chéng 16i day chay, hoc vet, hoc ti.

- Chi dao day hoc phan hoéa theo ning lyc hoc sinh: Day theo huéng ca tl}é
hoa, co bai tap nﬁng cao, cau hoi kho cho hc_)g sinh kha gioi1, dap trng chuan kién
thure k§ nang, yéu cau can dat cho hoc sinh yéu va trung binh.

- T6 chire céc tiét hoce trai nghiém, gido duc STEM, cac cau lac bd nang khiéu
theo hinh thtrc, phuong phép va k¥ thuat day hoc tich cuc gitp tang himg tha hoc
tap cho hoc sinh, chii trong gido duc dao dirc 16i sdng cho hoc sinh théng qua cac
hoat dong gido duc ki ning sbéng.

- T6 chirc day hoc qua Internet trong truong hop dich bénh dién bién phtrc
tap véi phuong cham “tam dung dén truong chir khong dung hoc™.
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- Chu trong cong tac gido duc hudng nghiép, phan ludng hoc sinh sau tc‘)t‘nghiép
THCS vao 16p 10 THPT, trung tam Giao duc thuong xuyén, truong day nghe.

2. Nang cao ning lwc lanh dao, quan Iy nha trwong, nang cao chit lwong
va phat trién di ngii

- Nang cao nang lyc lanh dao, quan ly nha truong xay dung doi ngi glao
vién va can b6 quan Iy giao duc du so lu:cmg, ddng bo vé co cau va dam bao chat
luong; bdi dudng can bo quan Iy va gido vién, dap tng nhu cau giang day, boi
dudng dinh ky cho d6i ngii giao vién va can bo quan Iy nham nang cao trinh do
chinh tri, ning luc chuyén mon. Tao su chuyén bién manh mé vé chat luong trong
d6i ngil gido vién nhan vién, timg budc chuan hoéa va chuyén mon hoa doi ngi
theo cac tiéu chuan, tiéu chi kiém dinh chét lugng hién hanh cua B§ Gido duc va
Dao tao.

- Thuc hién t6t cong tac boi dudng thuong xuyén, bdi dudng chuong trinh
gido duc pho thong 2018 cho ddi ngtli can bd quan 1y va gido vién nham nang cao
nang lyc quan 1y va giang day cho doi ngii gido vién.

- Phat trién hop 1y vé s6 luong doi ngii can bd - gido vién, nhat 14 luc luong
gido vién ¢ tay nghé cao, c6 tdm huyét, nang luc va kinh nghiém giang day.

3. X4y dung co s& vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huwéng
chuan héa va hién dai hoa

- C6 day du phong hoc, phong hoc bd mon va khdi hanh chanh quan trj theo
hudng chuan.

- Phong 1am viéc dugc trang bi day di phuong tién phuc vu cho cong tac quan
ly va diéu hanh nha truong.

-B6 sung thuong xuyén dd dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu
cho giang day.

- Canh quan su pham nha truong luén “xanh — sach — dep”, an toan.

4. Nang cao chit lwong quan 1y toan dién nha truong bang cong nghé
thong tin

- Truong c6 duong truyén internet cap quang nham dap tmg yéu cau ngay
cang cao cua cong tac ing dung cong nghé thong tin nganh.

- Truong c6 trang website nham gidi thidu vé nha trudng, thong tin va lién
lac v61 phu huynh hoc sinh; ¢6 hop thu dién tir d€ lién hé, trao doi thong tin, giri
- nhan van ban dién to phuc vu cong tac di€u hanh, trao doi thong tin mdt cach
kip thoi.

- Str dung céc phan mém phuc vu cong tac quan 1y nhu: Phin mém quén 1y
can bg; phan mém quan ly thu vién, thiét bi, tai chinh.

- Ung dung cong nghé thong tin vio cong tac quan 1y gido vién, hoc sinh,
tiép tuc st dung chuong trinh VnEdu.
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5. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lwc tir xa hoi
hoa giao duc

- Xay dung tao mdi lién két v6i cac ban nganh, doan thé, t6 chue, ...dé c6
nguodn ho trg hoat dong cua truong.

- Thuc hién day du ché do chinh sach cho giao vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thugc dién gia dinh ngheo, can ngheo co di€u kién dén truong;
cham lo doi song vat chat va van hoéa tinh than cho d6i ngii giao vién, can bg, nhan
vién truong.

6. Ting cwdng mdi quan hé gitra nha trwong — gia dinh — xa hi

- Pam bao quan hé mat thiét véi cac co quan lanh dao, thuc hi¢n déy du cac
van ban quy dinh cua cap trén; hoan thanh tot cac yéu cau nhi€ém vu cap trén giao
cho.

- Tao mdi lién hé chit ché v&i cha me hoc sinh va céc t6 chire x3 hoi trén dia
ban, tao di€u ki¢n tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc lugng xa hoi tham gia
vao cong tac gido duc ctuia nha truong.

- Huy dong va sir dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cuong co
s¢ vat chat, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao trong
giang day va hoc tap.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Hiéu trudéng

T6 chirc trién khai khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i ting CBGV, NV
nha truong; thanh 13p ban ki€m tra danh gia viéc thyc hién ké hoach trong tung
nam hoc, ting giai doan. Cu thé nhu sau:

- Xay dung ké hoach va phé duy¢t 10 trinh thyc hién ké hoach chung cua toan
truong.

- Chi dao va t6 chire thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh co6 li€én quan
dén nha truong, lién quan dén viéc thuc hién Ké hoach chién lugc.

- T6 chtic kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach hang nim va ting giai
doan phat trién ctia nha trudong tir do rat ra nhitng bai hoc kinh nghi¢m dong thoi
quyét dinh nhitng di€u chinh can thiét trong qué trinh thuc hién.

2. Ph6 Hiéu trudéng

Giap HiGu truong t6 chtre trién khai thuc hién ké hoach va chiju trach nhiém
nhirng phan viéc cu thé theo su phan cong cua Hiéu trudng; kiém tra, danh gia két
qua, dé xuat cac giai phap dé ning cao chat luong gido duc theo muc tiéu cia ké
hoach.

3. To truwong chuyén mén

- Xay dung ké hoach thyuc hién cua to theo tirng nam, phan cong nhiém vu
cu thé cho cac thanh vién trong to.
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- Trién khai t6 chirc thue hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gia viéc thuc
hién ké hoach cua timg thanh vién va cta ca to; tim hiéu nguyén nhan cta két
qua va han ché tr d6 rat ra nhirng bai hoc kinh nghi¢ém cho ndm hoc hodac giai
doan tiép theo, dé xuét nhitng giai phap dé thuc hién c6 hiéu qua ké hoach cua
to.

- Xay dung céc du an phat trién cua t6 gop phan thuc hién cac dy an phat
trién ctia nha truong.

4. Can b9, gido vién, nhan vién nha trwong

Can ctr K& hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong, cua to
chuyén mén dé xay dung ké hoach cong tac cua ca nhén theo ting nam, ting
thang, ting tuan. Bao cao két qua thyc hién voi t6 chuyén mon, nha truong, dé
xuat cac giai phap thuc hién ké hoach.

5. Hoc sinh cua nha truong

Tich cuc hoc tap, rén luyén dao duc, ki nang séng thong qua cac hoat dong
gido duc dé dap ung tot cac yéu cau xa hdi sau khi tot nghi¢p THCS.

6. Hoi cha me hoc sinh

- Tang cuong gido duc gia dinh, phoi két hop chit ché voi nha truong va cac
luc Iuong gido duc khac trong viéc giao duc con em.

- H6 tro tai chinh, nhan luc, vat luc, cung v6i nha trudong tuyén truyén, van
dong cac bac phu huynh, cac t6 chirc xa hoi, cac nha hao tam gop phan thuc hién
muc ti€u cua Ké hoach chién luoc.

7. Céc to chirc doan thé trong nha trwong

- Xay dung ké hoach thuc hiér} ctia doan thé minh trong vi¢c tham gia thuc
hién Ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, to chirc minhﬁ thuc
hién t6t cac nhiém vu dugc giao, gop y voi nha truong dé diéu chinh, bo sung
cac giai phap phu hgp nham thyuc hi¢n tot K€ hoach phat trién nha truong.

VI. KIEN NGHI

1. P6i v6i Uy ban Nhan dan huyén An phu

Tao diél} kién vé co so vat c}lét khang trang, dap img cac tiéu chuan trong
kiém dinh chat luong gido duc. Day nhanh cong tac bd nhiém cén bo quéan 1y cho
nha truong dé dam bao so lugng ding quy dinh.

2. P6i véi Phong Giso duc va Pao tao huyén An Phi

Chi dao, dinh hudng, tu van cho nha truong nhimg mé hinh, giai phap, cach

lam hay trong cac hoat dong gido duc theo cac tiéu chi trong bo chuan dé truong
hoan thi¢n cong tac kiém dinh chat lugng gido duc.

3. P6i voi UBND thi tran An Phu
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- Phéi hop chit ché v6i nha truong trong cong tac phd cap gido duc, han ché
dén muc thap nhat ti 1€ hoc sinh nghi, bd boc.

- Cung voi lanh dao nha truong ra soat chién lugc sau moi nam hoc.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién Truong THCS An Pha giai doan
2021-2025, tam nhin dén nam 2030./.

Noi nhdn:

- Phong GD DT An Phuy;

- UBND thi trdn An Phy;

- bang bo bo phan;

- Ban lanh dao nha truong;

- Cac bd phan trong nha truong;
- Ho1 cha me hoc sinh; 3
- bang Website; x - .

- Luu: VT. Nguyén Minh Phung




