e —,

" €€CLLLLL

/ S—
o’ 23353333 ¢ )

o) o = = ey
e L ~ "N
B UBND THI XA PONG XOAI Eo\ b
|§ ¥ TRUONG MAM NON HOA PHUQNG iy
>|§
v

Chién lwge xay dung va phat trién
Truwong Mam non Hoa Phuong
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UBND THANH PHO DONG XOAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN HOA PHUQNG Doc lap - Ty do — Hanh phic
S6: A6l /KH- MNHP Tién Thanh, ngay 44 thing 12 nam 2021
KE HOACH

Chién lwge xdy dung phat trién Truong mém non Hoa Phwgng
giai doan 2021 - 2025 va tAm nhin dén nim 2030

Trudng Mim non Hoa Phuong duge thanh 1ap va di vao hoat dong thang 8 nam
2002, theo Quyét dinh s6 60/2002/QD-UBND ngay 15 thang 8 ndm 2002. Trudng toa lac
tai khu phé 1, phuong Tién Thanh, thanh phé Dong Xoai, tinh Binh Phude. Pén nay, trai
qua gan 20 nam phan diu trudng thanh, tip thé cdn b0, gido vién, nhan vién nha trueong
ludn doan két mot 10ng hoan thanh tét sir ménh “tréng ngudi” 16n lao ma Déang va Nha
nude giao pho, la dia chi tin cdy cua cac bac cha me hoc sinh.

Trong nhiing nam qua, nha truong duge UBND thanh phé Pong Xoai diu tr co s¢
vat chat khang trang dép 1ig nhu ciu nudi dudng. cham soc, gido duc. cung voi su quan
tAm phoi hop cua cha me tré trong viée nudi dudng, cham soc gido duc tré, su nd lue
phén du vwon lén cua tap thé doi ngii CB, GV, NV vi vdy trong nhirng nam qua truémg
Mém non Hoa Phuong d3 c6 nhiéu thay doi, truong 16p khang trang sach dep, sé hoc sinh
dén trrong nam sau cao hon nim truge, nha truong ludn hoan thanh xuét sic nhiém vu va
da dugc UBND tinh Binh Phuée cong nhén truong Mam non dat Chudn Québe gia Mirc
d6 2 nam 2018.

Véi nhiing két qua dat dugc trong thoi gian qua nha truong da, dang ngay cang
khfmg dinh vi thé va uy tin trude cac cip lanh dao va nhan dan. Nhing két qua néu trén 1a
minh chirng cho sy phét trién bén vitng; Trudng Mam non Hoa Phuong dang tr& thanh
mot ngodi truong c6 chat luong gido duc tét, mot dia chi tin cdy cua cha me tré va nhan
dan dia phuong.

Xay dung va trién khai Ké hoach chién luoc phat trién gido duc cta nha truong
giai doan 2021 - 2025 nhim xac dinh 16 dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac gia
phép chu yéu trong qua trinh phat trién, la hoat dong c6 y nghia quan trong thuc hién
Nghi quyét Dai hoi Dang bé thanh phé Pong Xoai lan thtr V, nhiém ky 2020 - 2025 ké
hoach phat trién kinh té, van hoa, xa hdi ciia thanh phé giai doan 2021 - 2025 va dén nam
2030 va chinh sich ciia Nha nudc vé ddj m&i gido duc. Cung véi cac trudng mam non
trong thanh phé DE‘mg Xoai xdy dyng nganh gido duc cua thanh phd phat trién theo kip
yéu ciu phiét trién kinh té, xa hoi cia dit nuéce, hoi nhap véi cac nude khu vuc va thé
gidi. '

L. CAN CU'PHAP LY XAY DUNG KE HOACH

- Ludt Gigo duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019:

- Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cda Ban chip hanh Trung vong
Dang khoa XI vé “Pdi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap Ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia
va hoi nhap quéc- té”;
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- Nghi dinh 71/2020/NDCP ngay 30 thang 6 nim 2020 quy dinh 1§ trinh thue hi¢n
nang trinh d chuan duge dao tao clia gido vién mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd;

- Thong tu sd 3r2x2012/1“‘T—BGD-DT ngay 14/9/2012 cua ‘B(;J Giao duc va Dao tao
ban hanh danh muc thiét bi va do choi ngoai trdi cho gido duc mam non:

- Thong tu s 02/2010/TT-BGDDT ngay 11/02/2010 cua Bo Giao duc va Dao tao
ban hanh danh muc d6 dung, do choi, thiét bi day hoc t6i thiéu dung cho gido duc mam
non;

- Thong tu 5O 34/2013/TT-BGDDT ngay 17/9/2013 cua B¢ Giao duc va Dao tao
sua d6i, bd sung mot s thiét b quy dinh tai danh muc 6 dung, do choi, th1cl bi day h()c

tdi thidu ding cho gido duc mim non ban hanh kém theo Thong tu s6 02/2010/17T-
BGDDT ngay 11/02/2010 cta Bo Giao duc va Pao tao;

- Thong tu 13/2020/TT-BGDT ngay 26 thang 05 ndam 2020 cia Bé Gido duc va
Dao tao vé viée ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s& vat chat cac trudng mam non. tiéu
hoc, trung hoc co sé, trung hoc pho thong va truong phd thong ¢o nhidu cap hoc;

- Théng tu 52/TT-BGDPT ngay 31 thang 12 nam 2020 cta B Gido duc va Dao
tao Ban hanh Picu 1é¢ Trudng mam non;

- Thong tu 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 10 nam 2018 cua BGDDT ban
hanh quy dinh KDCLGD va céng nhan trudng Chuan qudc gia déi véi trudong mam non;

- Nghi quyét Pai hoi Pang bé thanh phd Bona Xoai lan thir V. nhiém ky 2020 -
2025; Chuong trinh hanh dong thyc hién Nghi quyét Dai hoi Dang b thanh phd Péng
Xoai 1an thir V, nhiém ky 2020 — 2025;

- Ké hoach s6 166 /KH-UBND ngay 2/11/2020 ctia UBND thanh phé vé viée xdy
dung truong hoc “Sach, xanh, sang, dep, an toan” trén dia ban thanh pho Péng Xoai:

- Nghi quyet 211/NQ- HDND ngay 23 thang 12 ndm 2021 cua Hoi dong Nhén dan

thanh pho Poéng Xoai, thong qua Dé an Pam bao co s& vat chit giao duc mam non, giao
duc phé thong giai doan 2021 -2025, dinh huéng dén nam 2030;

- Nghi quyet 212/NQ - HBND ngay 23 thang 12 nam 2021 cta Hoi dong Nhén
dan thanh phé Dong Xoai, théng qua Chién luge phét trién gidao duc thanh phé Pong
Xoai giai doan 2021 - 2030;

II. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. P6i ngii cdn b quin ly, gido vién va nhin vién

- Téng s6: 50 can b0, gido vién, nhéan vién (BGH: 3; gido vién: 33; nhin vién 14).

- V& chit lugng ddi ngii:

+ Ban gidm hiéu: 3 dong chi trinh d cu nhan SPMN:

+ Giao vién: 29/33 c6 trinh do dat chuan trén chuan dat ty 1€ 87.8 %: (cO 4 gido
vién chua dat theo ludt gido duc nam 2019, trong do 2 gido vién dang theo hoc Dai hoc.

con 2 gido vién dang cho SGD&DT md 16p theo ké hoach 105/KH-UBND tinh Binh
Phuéc ) _
+ Nhan vién: Ké todn y té co trinh do dat chuén theo quy dinh. 1 s6 nhan vién Ldp

dudng, da qua cac 16p boi dudng nghiép vu. (trong d6 ¢6 4 nhan vién da qua 1op boi
dudng)



2. Quy m6 nhém, lép va tré em

- Nam hoc 2020 -2021 nha truong ¢6 15 nhém, 16p (01 nhém tré, 14 1ép miu gido)

- Téng s6 tré: 487 hoc sinh trong do:

+ Nha tré: 25hs/1 nhom;

+ Mau gido: 462/14 16p

- Chét lugng cham séc gido duc tré nam hoc 2020 - 2021

+ Ty 1€ tré phaét trién binh thuong v& can ning: 97,3%, chiéu cao: 97,7%;

+ Ty I€ tré suy dinh dudng vé cin nang: 2,7%, chiéu cao: 2.3%:

+ Tré dat danh hi¢u bé chdm ngoan nam hoc 2020 - 2021 la 341/487 chau dat ty
1€ 70 %;

+ Tré hoan thanh chuong trinh MN 35 tudi dat 100%.

3. Co s& vt chit

- Dign tich khudn vién: 5244.5m2

- Phong hoc: 20 phong

- Phong chire nang: 9 phong

- Thiét bi, dd choi ngodi troi tuong déi du theo yéu céu;

- Bb ding dd choi cac nhom, 16p dugc trang bi theo quy dinh tai van ban hop nhat

56 01/VBHN-BGDDT ngay 23/5/2015 cua Bo Gido duc & Dao tao ban hanh danh myc
dd dung — dd choi — thiét bi day hoc tdi thiéu dung cho gido duc mim non.

4. Piém manh

Cic thanh tich néi bat:

‘Trong nhiing nam qua, nha truong duge UBND thanh phé Pong Xoai dau tu co s
vét chit khang trang dap ing nhu cau nudi dudng, cham soc, gido duc, ciing véi su quan
tam phm hop cua cha me tré trong viéc nudi dudng, chim séc gido duc tré, su nd luc
phan diu vuon 18n cia tap thé doi ngii CB, GV, NV vi vay trong nhiing ndm qua truong
Méam non Hoa Phwrong da c6 nhiéu thay doi, truong 16p khang trang sach dep, s0 hoc sinh
dén trudng nam sau cao hon ndm trudc, nha truong ludn hoan thanh xuét sic nhiém vu va

da dugc UBND tinh Binh Phugc cong nhén trudng Mam non dat Chuén Quoc gia Muc
dd 2 nam 2018.

Hang nam tong két nam hoc tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién, dugc
UBND tinh ting Bang khen.

Nam 2020 nha truong duoc Bo Gido duc Pao tao ting Bing khen thuc hién tot
xdy dung chuyén dé “Xay dung truong mam non ldy tré lam trung tdm”™ giai doan 2016-

2020.
4.1. Cong tac quan ly va diéu hanh cia Ban giam hiéu

- Ban giam higu ¢6 phéam chit chinh tri, dao dirc tht, c6 nang luc trong cong tac quan
Iy chi dao, didu hanh nha truong duge gidgo vién, nhan vién, phu huynh va nhan dan dia
phuong tin nhiém, lam viéc khoa hoc, sang tao, ddm nghi, dam lam. dam chiu trach nhiém.
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- Phén cdng nhiém vu cy thé, hop Iy cho can bo quan ly, gido vién, nhan vién, thuc
hi¢n day du cac ché do chinh sach dbi voi nguoi lao dong theo qui dinh hién hanh.

- Thue hién nghiém tic quy ché chuyén mon, quy ché dan chd, kiém tra nodi bd va
thuc hi¢n d6i méi cong téc quan ly.

- Thue hién tot cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bao quan tai san, nang
cao su dung tai san, co s¢ vat chat trong nha truong, cong tic kiém ké, theo ddi tai san,
¢ ké hoach kiém tra, tu sira, bo sung tai san, trang thi€t bi phuc vu day hoc.

- Luu trir ddy du va khoa hoc cac ho so, s sach phuc vu cdng tdc quan ly caa nha
truong.

- Thuong xuyén t6 chire va duy tri cac phong trao thi dua theo huéng dan cua
nganh va qui dinh ctia nha nudée.

4.2. Gido vién, nhin vién

- D01 ngli gido vién, nhan vién cua nha truong co phdm chat dao ddec tot, trinh do
chuyén mén, nghiép vu viing vang va tim huyét véi nghé€. Trong nhitng ndm hoc qua nha
truong da lam tot cong tac boi dudng cho ddi ngii gido vién; T y I¢ gido vién ¢o trinh do
dat chuén va trén chuan la 88%. Trong d6 ty 1& trén chudn: 67%. Gido vién gidi cap
truong ty 1€: 80%; cap thanh pho ty 1&: 32.1%; cp tinh ty 1€ 21%.

- B6i ngll nhan vién doan két nhiét tinh, ¢6 tinh than trach nhiém, yéu nghé, ludén
co y thie rén luyén, boi dudng chuyén mén nghiép vu hoan thanh tét nhiém vu duoc
giao.

4.3. Chat lwgng chim séc gido duc tré dwoc duy tri va ning cao

Nha truong ludn lam t6t cac hoat dong nudi dudng, chim séc, gido duc tré, c6
bién phéap phi hop dé khong ngimg nang cao chat lugng gido duc toan dién nhu: tao mai
truong xa hoi, moéi trudngvat chét than thién lanh manh day yéu thuong, dam bao an toan
cho tré.

Két qua,hing nam hu hét tré c6 su phét trién tét vé thé chét, nhén thirc, thim my,
ngodn ngit va phat trién tinh cam k¥ nang xa hoi theo myc tiéu ctia Chuong trinh Gido duc
mam non. Chat lugng cham séc, nudi dudng va gido duc tré ludn dat két qua tdt, trong
nhitng ndm qua khéng c6 dich bénh va ngd doc thuc pham xay ra trong trueong, 100% tré
dén truong duge dam bao an toan tuyét ddi vé thé chét va tinh than, 100% tré duogc danh
gid xép loai khd, tdt vé cac mit phat trién theo quy dinh cta Chuong trinh gido duc mam
non do BJ gido duc ban hanh.

5. Han ché

5.1. Cong tac quén ly ciia Ban giam hiéu

- T6 chirc quan ly cia Ban Gidm hiéu: Danh gia chét lugng chuyén mén ctia 1 s6
gido vi€én con mang tinh dong vién.

5.2. Doi ngii giao vién, nhan vién.

- D0i ngll gido vién, nhan vién: Chit lwong giang day ctia 1 sé gido vién chua
dong déu, mot sb gido vién chua dau tu nhidu cho chuyén mén nghiép vu, ngai ddi moi.
Trinh d¢ Ngoai ngit, Tin hoc ctia 1 sb gido vién con han ché nhat 1a ddi voi nhirng gido
vién 16n tudi kho khin tron g viéc van dung nhimng phwong phap day hoc hién dai.
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Mot s6 gido vién chua dat chuén (Theo Muc a, Khoan 1, Diéu 72 Luat Gido duc
nam 2019) .

5.3. Chit lrgng nudi dwdng, cham sée, gido duc tré

Ty 1€ huy dong tré nha tré dén truong con thap. Tré mau gido sb tré trén 16p vuot
so voi quy dinh tai Diéu 1é truong mam non nén anh hudng dén viée nudi dudng, cham
soc va gido duc tré.

Chét lugng gido duc tuy da dat duoc nhidu két qua, tuy nhién ty 1& tré suy dinh
dudng th€ nhe cén, thé thap coi, ty 18 tré thira can, béo phi cling dang phai quan tam;

5.4. Co s& vt chit:

Trong nhitng nam qua nha truong duoc cac cép lanh dao quan tdm dau tu co s& vat
chat 16p hoc kha khang trang. Tuy nhién, nha truong chua duoc quy hoach téng thé, din
dén viée dau tu co sé& vat chét 1 s6 hang muc chua phu hop v6i khong gian, kién trac, yéu
cau, quy mod phét trién, dién tich dit ctia nha truong con hep...Hon nita, voi nhitng quy
dinh mé&i vé co s& vt chat truong 16p va sy phat trién vé sb luong hoc sinh lam cho viéce
dau tr co so vat chit chua dap tmg kip véi yéu cau thuc té.

Hi¢n nay theo Théng tu s 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ctia B6 Gido duc
va Dao tao ban hanh Quy dinh tiéu chuin co s& vat chét cac trudong mam non, tiéu hoc,
THCS, THPT va truong phd théng ¢ nhidu cdp hoc; Nha truomg con thiéu 2 phong
GDTC, 1 phong GDAN, 1 phong cho tré hoc ngoai ngit. khu vén dong c6 mai che chua
co.

6. Thoi co, thach thire

6.1. Thoi co

Thanh phé Déng Xoai la trung tdm chinh trj, kinh t&, van hoa, xa hdi cua tinh;
Picu kién kinh té - x4 hoi ciia thanh phé khong ngimg phét tridn, te do do thi héa ngay
cang cao, trén dia ban phuong Tién Thanh cé khu cdng nghiép Pong Xoai 11, thu hut
ngudi dan khip moi mién dét nude dén lao dong lam viéc sinh séng, phu huynh ¢é nhu
cdu giri con vao trudng mam non ngdy cang cao, doi séng nhan dan ngay cang dugc nang
1én 1a di€u kién thuan loi cho nha trudng ngdy cang phat trién.

Su phét trién vé kinh té x3 hoi clia dia phuong, ngudi dan ¢6 diéu kién hon trong
vi€c nudi dudng, chim soc, gido duc tré cling nhu nhan thirc duoc tdm quan trong cua
gido duc mam non véi tuong lai cia tré, chinh vi vy, nha trudng ndm bét thoi co xay
dung nha truong ngay cang phat trién dé dap ng yéu cau cta x4 hoi va nhu ciu hoc tép
tré s& tao diéu kién thuan loi d¢é nha trudng phat trién ximg tAm véi cac tredng mam non
trung tdm thanh pho.

I3

Trong giai doan qua, nha truomg dugc cap ly Pang, chinh quyén dia phuong,
UBND, Phong Gido duc va Pao tao thanh phé Ddng Xoai, S¢ Gido duc va Do tao tinh
Binh Phudc quan tdm ddu tu co s& vat chit, truong 16p khang trang, nha trudng duoc diu
tu trang bi thiét bi day hoc hién dai, quy mé 16p hoc tang, chét luong gido duc ctia nha
truong dat duge nhidu két qua tich cuc, doi ngii can bd, gido vién phét trién ca vé sb
lwgng va chét lugng, s& la tién dé, didu kién dé phat trién giao duc trong giai doan toi.

- Cha me hoc sinh tin tuéng, tin nhiém, gfm b6 va ludn ung ho nha truong.
6.2. Thach thire
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- Su tac ddng cia cich ‘mang cong nghé 4.0, xu thé ddy nhanh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude va xu thé hoi nhap quéc té doi hoi gido duc phai kip thoi thich img,
dong thoi doi hoi gido duc phai phat trién dép (ng yéu cu ngudn lyc dé phuc vu cude
cach mang cong nghiép lan thu 4.

- Xay dung truong hoc thong minh theo hudng hién dai vao nam 2025.

- Su gia tang déan sé phat trlen do thi, 56 tré dén truong ngay mot dong, thach thire
d6i véi nha truong nhat 1a phét trién s6 nhom, 16p, trong khi d6 bién ché 2140 vién co
han.

- Ddi ngli can b quan ly, gido vién, nhan vién phai ddp img duoc yéu cau doi méi
gido duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh d ngoai ngit, kha nang sang tao cla
can b, gido vién, nhan vién.

- Cac truong mam non tu thuc khong ngirng phét trién vé quy mé, chat luong tao
nén sy canh tranh 16n gitta truong céng 1ap va tu thuc.

- Nhu cau vé nguon lue tai chinh dau tu co s vat chat dap ung yéu cau doi moi
giao duc.

7. Xac dinh cac van dé wu tién gidi quyét trong giai doan tiép theo

Tép trung moi diéu kién thuc hién cong tac kiém dinh danh gia ngoai vao ndm
2024, phan d4u dé duoc cong nhan lai trudng dat Chuan québc gia Mt d 2.

Nang cao cong tac quan 1y, diéu hanh cta Ban giam hi¢u theo huong chuyén mon
hod v6i sur phén cong phu trach cdc mang cong viée. Xay dung ky cuong né nép lam viéc
khoa hoc, sdng tao trong nha truong.

Néng cao chat lugng déi ngii gido vién, nhan vién.
Ung dung CNTT trong cong tac quan ly va gido duc tré.
b6 méi phuong phép gido dyc theo quan diém “gido duc 14y tré 1am trung tdm”.

Tang cudng mua sim thém trang thiét bi day hoc, do diing, do choi, xdy dung
truong hoc thong minh, ddp tng yéu cau, ning cao chat lwgng nubi dudng, cham soéc,
gido duc va dam bao an toan tuyét ddi cho tré.

III. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI POAN
2021 - 2025 VA TAM NHIN DEN NAM 2030

1. TAm nhin

Tham muu véi cip ¢6 thim quyén dau tu cac trang thiét bj hién dai phuc vu cho
cong tac nudi dudng, cham soc, gido duc. Khing dinh thuong hi¢u la ngdi truong ma céc
béc cha me tré tin tuong gui con em vao hoc tap, tao tién dé tré c6 nhiing k¥ nang co ban
dé bu6e vao truong phd thong. Duy tri truong Mam non dat chuin Quéc gia Muc db 2,
kiém dinh chét lugng gido duc dat cap do I1I vao nam 2024. 100% doi ngil gido vién dat
chuan trinh do chuyén mon vao nim 2024.

Xay dung trudng hoc thong minh giai doan 2025 - 2030, trudong mam non Hoa
Phuong s& tr¢ thanh mdt trong nhirng trudng chét lugng cao ctia nganh gido dyc thanh
phd Pong Xoai. La noi céc bac phu huynh tin tudng gtri gdm con em la ngdi trudng sach,
xanh, sang dep, an toan, than thién, chét luong nudi dudng. cham séc, gido duc duoc
ning I€n sau moi nam hoc.



2. Sir ménh

Tao dung méi trudng gido duc c6 né nép? ky cuong, dao tao thé hé tré niang dong,
sang tao viing kien thirc, phat trién nang lyc, phdm chi mang tinh nén tang, rén luyén cac
k¥ nang song can thi€t phu hop voi lira tudi mam non, khoi ddy va phat trién toi da nhitng
kha nang tiém an, dit nén ting nén tang cho viéc hoc & cac cap tiép theo va hoc sudt doi,
san sang phuc vu xa hoi.

3. H¢ thong cac gia tri co' bén ciia nha truong

- Tinh thén trach nhiém,

- Tinh doan két.

- Tinh trung thue.

- Tinh sang tao.

- Long tu trong.

- Khat vong vuon Ién.

IV. MUC TIEU PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI POAN 2021-2025 TAM
NHIN DEN NAM 2030.

1. Muc tiéu chung

Pén nim 2025, truong dat Kiém dinh chit lugng giao duc cé‘ip do III, cong nhéan
lai truong dat Chuan quoc gia Mire d6 2. Thuc hién chuyén doi so trong nha trudng. Xay
dung truong thong minh, 16p hoc tién tién, ap dung phwong phap gido dyc Steam, gido
duc theo quan diém “gido duc ldy tré lam trung tam” néng cao chat luong nudi dudng
cham soc gido dyc tré. Bén ndm 2030, hoan thién xay dung truong hoc thong minh.

2. Muc tiéu cu thé giai doan 2021 — 2025 tim nhin dén nim 2030

2.1. Chuyén dbi sb trong cong tac quéan Iy, nudi dudng chim séc giso duc.

- Thuc hién chuyén doi sé ddng bo, toan dién; tao mdi truong lam viée dién tir
(Quan ly dieu hanh, xtr ly tac nghiép, day hoc, xét tuyén déu cap true tuyén va hé thong
thong tin diéu hanh gido duc thong minh...) trong pham vi nha trudng va nghanh gido duc
nhdm thuc ddy cai cach bd mdy t6 chirc, phat trién day hoc STEAM:

- Trién khai cho 8/15 16p thuc hién phin mém EduQuest ap dung mo hinh gido
duc Steam Education trong viéc hd trg soan giang, thiét ké cac hoat dong day hoc, thuc
hi¢n 16p hoc tién tién &/15 16p trong nha trudn g.

- Nha trwong thyc hién quan ly hanh chinh xi Iy hd so cong viéc trén moi truong
mang. 100% ho so thu tuc hanh chinh duoc xir ly trire tuyen toi thiéu mac do 4.

- Xdy dung website cta truong lién két website v6i website phong GD&BT, cap
nhit cong khai tat ca cc théng tin, hoat dong, bdo cdo nha truong l1én website; tao kho
hoc liéu s0 ding chung nganh GD&DT.

- Hinh thanh kho hoc liéu truc tuyén dung chung, cac cong cu hd tro (Phan mém
tuong tac, tai liéu tryc tuyén, ngan hang video

- CBQL va gido vién tham gia cic 16p bdi dudng chuyén mén nghiép vu dugc thuc
hién qua mang.

2.2. Chit lrgng nudi duwdng, chiim séc gido duc
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- Néng cao chat lugng cham séc, nudi dudng, gido duc tré em trong do tudi; dic biét

chti trong dén tré trong d6 tudi miu gido (3 tudi, 4 tudi, 5 tudi)

- Tang ti 18 tré em tir 0-2 tudi di nha tré tir 25% (2020) 1én 30% (2025). Ti 1€ tré em
tr 3-5 tudi di hoc mau gido téng tir 86,2% (2020) 1én 92% (2025) Dat chuan phé cip gido
duc miu gido trudc nim 2029,

- Bén nam 2025 it nhit 70% tré em mau gido duoc lam quen v6i tiéng Anh: 100%
vao nam 2030,

- Gidm ty 18 tré thap coi 2.0% (ndm 2020) 3% (2025). Ty 1€ tré nhe can giam 3.8%
(nam 2020) 4 % (2025). Ty 1€ tré béo phi thira can giam 1.2 (nam 2020) 1.8% (2025).

- Nang cao chat lugng gigo duc, xdy dung moi truong gido dyc tao didu kién trang
bi cdc k¥ ndng song co ban: ky néng lam viée theo nhom, ky nang thuc hanh, ky nang
giao ti€p, k¥ nang phong chong tai nan....

- Xay dung moi trudng gido duc trong va ngoai 16p hoc pht hop vé6i nhu céu, kha
nang cua tré, kich thich himg thu, tao co hdi cho tré tham gia hoat dong vui choi,kham
phé trdi nghiém theo quan diém gido duc toan dién, tich hop, 14y tré lam trung tam voéi
phuong cham “choi ma hoc, hoc bing choi”,

- Xay dyngtruong mam non “xanh, an toan, than thién”> gén vOi cude van dong xay
dung co quan don vi “Sach, xanh, sang, dep, an toan” do UBND thanh phd Béng Xoai
phét dong.

- Trién khai cho cac I6p mau gido ap dung phin mém EduQuest mé hinh gido duc
Steam Education trong viée hd tro soan gidng, thiét ké cac hoat dong day hoc, thuc hién
16p hoc tién tién trong nha trudng.

- Phén d4u KPCLGD dénh gid ngoai vao nam 2024, dat cip d¢ IIT vé Kiém dinh
CLGD, c6ng nhan lai truong dat Chuan qudc gia Mire do 2.

- Xdy dung nha truong c6 chét lrgng gido duc, duoc biét dén 1a mot truong Mam

non chét lwong ¢6 uy tin va ¢é tim anh hudng nhit dinh tai dia phuong.
- Dén nidm 2025 » trudng duoc xép hang top 3 cap hoc me"im_non ctia thanh phé DPdng
Xoai,
2.3. Di ngii CBQL, giso vién, nhin vién

- Trinh d§ chuyén mén: Phin ddu dén 2024 ¢6 100% gido vién dat trinh do chuin
theo quy dinh tai Luat Gido duc 2019; 90% can bd quén ly, gido vién ¢6 trinh do trén
chuén.

- Néng luc chuyén mén cia cdn bd quén ly, gido vién, nhan vién dugc danh gia
murc tot dat 70%; mirc kha 30%.

100% can bé quan ly, gido vién duoe boi dutng vé chuyén mén nghiép vy, hang
chitc danh nghé nghi¢p, tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, day va
hoc.

- Bép nam 2025 ¢6 100% gido vi€n, nhén vién hanh chinh tng dung thanh thao

céc phan mém; phan ddu sé tiét day bing bai gidng dién tr ing dung cong nghé thong tin
dat 1004,

- 100% nhan vién cip dudng c6 chimg chi boi dudng nau an.
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- Ty I& gido vién gidi cap truong: trén 70%, cip thanh phd: trén 30%, cap
tinh: trén 20%.

- Tham muu voi cap co Ih‘fim quyén tuyén dung, bd sung gido vién,nhan vién dam
bao du ve so lugng, trinh d¢ chuan chuyén mén theo quy dinh theo thoéng tur 06/2015/1T-
BNV-BGDDT; Théng tu 71/2020/TT-BGDPT.

2.4. Co sé vat chat

- Phong hoc, phong phuc vu hoc téap, phong chirc nang, nha vé sinh, nha dé xe,
khu van déng, hang rao xung quanh khudn vién nha treong duoc xdy dung, stra chira
dat tieu chudn theo quy dinh trudong dat Chuin quoc gia.

- Trang thiét bi cua phong GDTC, GDAN, Ngoai ngit ¢6 di c4c loai thiét bi dap

Umg duge yéu cau dic thil ctia bd mén dugce quy dinh tai Thong tu 13/2021/TT-BGD.

- 84n choi cho hoc sinh duoc trang bi thém cdc thiét bi, db choi ngoai troi theo quy
tai thong tu 32/2012/TT-BGDPT ngay 14/9/2012 ciia B0 Gido duc va Dao tao ban hanh
danh muc thiét bji va dé choi ngoai troi cho gido duc mam non;

- Xay dung méi truong gido duc theo hudng “gido duc ldy tré 1am trung tdm” tao
diéu kién cho tré c6 co hoi tham gia khdm phd trai nghiém, phat trién céc k§¥ nang co
ban.

- Huy dong cac nguébn luc dau tu kinh phi co s¢ vat chat, thiét bi day hoc cho
phong hoc ngoai ngit, phong thé chét, phong am nhac.

- Xy dung moi truong gido duc “Sach, xanh, sang dep, an toan, than thién”.

- Huy déng cong dong chim lo sy nghiép gi4do duc théng qua viéc huy dong cac
nguon tai luc tir cha me hoc sinh, cac to chirc ca nhan, ngan sach nha nudc.

- Tham muu véi cac cdp cho nha truong cai tao, sita chita cdc phong hoc duogc
xdy dung tir ndm 2009, néu chua c6 gido vién dé b tri tang thém l6p hoc, dung dé lam
cdc phong phuc vu hoc tdp nhu phong GDTC, GDAN, ngoai ngir.

- UBND thanh phé phé duyét do vé mit bang téng thé cia nha truong.

2.5. Phat trién trwong, lop

- Phat trién quy mo lép hoe tir 15 16p 1én 17 16p véi khodng 520 hoc sinh dén nam
2030 1a 20 16p véi khoang 585 hoc sinh.

2.6. Giao duc thuwong xuyén, x6a mu chi, phé cAp gido duc, xdy dung xd hoi
hoc tap

Duy tri vitng chic dat chudn phé cap miu gido trude nam 2029,

IV. CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN GIAO DUC GIAT DPOAN 2021-2025

1. Giai phdp chung

- Tuyén truyén trong CBGV, NV, Ban dai dién CMHS, c4n bd va nhan din
phuong Tién Thanh vé ndi dung ké hoach chién luge trén moi phuong tién théng tin dai
ching, lay y kién dé thong nhit nhan thirc va hanh dong cua toan the CBGV, NV trong
trurong.

- Xay dung khdi doan két nhat tri, déng thuén cao trong tip thé Hoi dong trudng,
Hoi dong su pham quyét tim thuc hién dugc cac muc tiéu ctia K& hoach chién luogc.
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- Xdy dung vén hoa nha treong hudng téi cac gia tri cOt 101 dd néu trén.

- Lam t6t hon nita cong téc X4 hoi hod gido duc nham thu hut nhidu ngudn luc diu
tu cho phat trién gido duc.

2. Cic giai phap cu thé
2.1. P6i méi phuong phap, ning cao chit lugng nuéi dudng, chim séc gido duc

- Xay dung ké hoach phét trién nha treong theo tirng ndm hoe bam sat tinh hinh

thue té, Ké hoach gido dyc hang nam phai thé hién duoc su linh dong, sang tao trong to
chire thyc hién nhiém vu.

- Thuc hién nghiém tac ké hoach nubi dutng, cham séc gido duc, ké hoach phong
chéng tré suy dinh dudng va béo phi. Phdi hop trung véi tAm y té thanh phd kham strc
khée dinh ky cho tré, phdi hop véi tram y té dia phuong cho tré udng cac loai vacxin
phong bénh, uéng vitaminA, tiy giun, phong chéng cac dich bénh truyén nhiém.

- Néng cao chit lugng va hiéu qua gido duc toan dién. P6i méi phuong phép t6
chire cac hoat dong theo quan diém “gido duc ldy tré lam trung tdm” va danh gid tré phu
hop véi muc tiéu, ndi dung chwong trinh. Tang cuong lﬁ“)ng ghép gido duc k§ ning séng,
tao moi truong cho tré kham pha trai nghiém. Thue hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao
Chuong trinh gido duc mam non pht hop véi tré va diéu kién ctia dia phuong, don vi DAu
tu co s¢ vat chat thye hién tét chuyén dé “Xay dung trudng mam non lay tré lam trung
tdm”, tao nhiéu co héi cho tré duoc tur tim to1, kham pha trai nghiém.

- Tang cuong ung dung CNTT trong té chie hoat dong cho tré mau gio, thuong
xuyén cho tré 1am quen, tuong tac vai thiét bi cong nghé so.

- Thuong xuyén té_ churc tdt cac ngay hoi ngay 18 hoi, tdng cudng to chirc cac hoat
dong ngoai khoa, cic budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho tré dugc vui
choi, trai nghiém, hoat dong tdp theé.

- Thue hién tt cong tac tu danh gid kiém dinh chét lrong gido duc hang nim dé
c6 ke hoach cai tién chat lurong.

2.2. Boi dudng ning cao chat lwgng ddi ngii

- Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng cho doi ngii CBQL, gido vién, nhan
vién. Sir dung hiu qua doi ngii hién ¢6, dap ung duoc yéu ciu ciia thue hién nhiém wvu.

- D& xuit véi cép c6 thim quyén do tao trinh do dat chuan cho nhitng gido vién
chua dat chudn theo Lut Gido duc 2019 va Nghi dinh s671/2020/ND-CP ngay
30/06/2020 ctia Chinh phu Quy dinh 1§ trinh thyc hién nang trinh do chuén dugce dao tao
cla gido vién mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé theo Ké hoach sé 144/KH-UBND ngay
03/9/2020 cia UBND thanh phd Béng Xoai \{é viéc thuc thuc hién 16 trinh nang trinh do

7
a

chuén dugce dao tao cua gido vién mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd.
- Tao dieu kién cho gido vién nhan vién tham gia cac 16p boi dudng ning cao trinh
d6 chuyén moén nghiép vu, ly luan chinh tri, ...

- Dinh ky dénh gi4 chat lrgng hoat dong cda doi ngil gido vién, nhan vién thong
qua cac ti€u chi cu thé cua gido vién, nhan vién ddi voi su phat trién cuia nha trudng. Trén
co s0' do s€ de bat, khen thuéng ximg dang doi véi nhitng cén bo, gido vién, nhan vién co
thanh tich xuat sic.
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- BO1 dudng va phét trién doi ngit gido vién cbt can, gido vién tré co trach nhiém,
nang lyc... bo tri vao cdc vi tri chii chot ctia nha trudng,

- Bdi dudng doi ngii gido vién bang nhiéu hinh thitc khac nhau nhu: Bdi dudng tai
truong thdng qua céc sinh hoat chuyén moén, céc 16p tap huén; tao didu kién cho cén b0,
gido vién, nhan vién tham dy cac 16p bodi dudng néang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu
do cap trén t6 chire, thuong xuyén t6 chire cho gido vién tham 16p, du gior dong nghiép,
hoc truc tuyén trén mang Internet; td chirc tham quan hoc tap, du gid cdc truong ban, to
chire va tham gia héi thi gido vién day giéi cac cép. ..

- Té chire céc phong trao thi dua véi néi dung thiét thuc, hinh thic phong phu
cling la mot trong nhiing giai phap hiéu qua dé nang cao chat lugng ddi ngli. Cac hoat
dong thi dua, khen thudng trén nguyén tic cong khai, khach quan, chinh xac, kip thoi; ton
vinh nhitng cé nhén, tap thé c6 sang tao, dat thanh tich cao trong cac hoat dong; co6 co ché
dOng vién, khich 1¢ kip thoi nhitng ¢6 géing cua can b, giao vién c6 ndng luc, nhiét tinh
va ¢6 thanh tich tdt trong giang day va gido duc hoc sinh; coi diy 14 cong tac quan trong
dong vién va kich cau long tu trong va y thirc vuon 1én ctia can bo, gi4o vién, nhén vién,
tir d6 gép phan nang cao chat lwong doi nga.

2.3. XAy dung dau tu co sé vat chit

- Xdy dung ké hoach dé xudt véi UBND thanh phé, Phong TC-KH, Phong
GD&DT sita chita nha vé sinh, h¢ théng ctra, son trong ngoai cac phong hoc dugc xay
dung nam 2010, dau tu trang thiét bi do choi cac phong GDTC,GDAN va ngodi troi, [im
khu van dong c6 mai che (giai doan 2021-2025)

- Pau tu xéy dung 4 phong hoc tip va trang thiét bj cho cac phong hoc tap: bao
g6m 2 phong GDTC; 1 phong GDAN, 1 phong cho tré lam quen ngoai ngit, dau tu cédc
thiét bi day hoc hién dai dap ung céc tiéu chi truong hoc thong minh, 14t gach san truong,
quy hoach tong thé (giai doan 2025 - 2030).

- Huy dong moi nguon Iyc, manh thuong quéan, cic ngudn luc bén ngodi dé gin
thém camera ¢ hanh lang, 16p hoc ho trg cong tic quan ly, mua sam, stra chira, xdy dung
cac cong trinh nho trong khudn vién nha trudng trudng, cai tao sin choi cho hoc sinh,.

- Tang cuong dau tu céc thiét bi CNTT phuc vu cho viéc tmg dung CNTT vao céc
hoat dong quan 1y cua nha trudng va cong tc giang day clia gido vién mot cach hi€u qua
va thi€t thue. Str dung nhiéu nha mang khac nhau dé dam bao chat lugng va sy 6n dinh
khi str dung dich vu Internet vao hoat dong quan ly, cham séc, nu6i dudng, gido dyc.

2.4. Ung dung cong nghé thong tin chuyén déi sé trong cong tdc quan ly va
gido duc.

- Trién khai viéc tng dung cong ngh¢ thong tin trong cong tic quan ly, gidng day.
GOp phén nang cao chat lugng quan ly va cac hoat dong cham soc¢ gido duc tré. Thuc
hién dang tai thong tin cic hoat déng cua nha truong thudng xuyén, mé rong két noi
Iternet t6i cac nhom, 16p trén dia ban phuong va céc bac phu huynh toan trudng.

- Xay dung hoan thi¢n va sir dung hiéu qua Website ctia truong, khuyén khich cha
me tré st sO lién lac dién tr, quan ly ho so dién tr (gido 4an, hd so hoc sinh, hd so nhan
su, hd so tai chinh..)

- Tri€n khai thu hoc phi khong dung tién miit.

- Xay dung kho tai liéu, hoc liéu dung chung, sir dung phin mém lap ke hoach
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gido duc (KHGD) cua cong ty TNHH Gokids theo Chuong trinh GDMN, hé trg cho cong
tic quan ly cua nha truong va kiém tra, gidm sat; gidm ho so gidy trong viéc xdy dung,
thye hién KHGD, tmg dung CNTT trong diéu tra khdu phén an cho tré hang ngay.

- Ung dung phin mém EduQuest trong viéc hd trg soan giang,1ap ké hoach gido

I3
s

duc, thiét ké cac hoat dong day hoc trong nha trudng.

- Ung dung hiéu qué céc phan mém hd tro trong cdng tac quan Iy trudng hoc nhu:
Phin mém lap ké hoach gido duc, phfin mém EduQuest trong viéc 1ap ké hoach gido duc,
thiét ké cac hoat dong day hoc, phan mém CSDL nganh, Vnedu, phan mém danh gid vién
chtrc, tuyén sinh truc tuyén, danh gia kiém dinh chét lugng, Nutrikis hd tro thiét lap cac
dudng chit didu tra khau phén an cho hoc sinh, phan mém Misa k¢é todn, quan ly tai san.

Thong tin lién lac v6i cha me tré qua nhom Zalo, Facebook, Messenger, tmg dung
cac phan mém Zoom, Goolemeet, Zavi hop truc tuyén boi dudng chuyén mén. ..

2.5. Xa hgi hoa giao duc

- Lam t6t cong téc tuyén truyén van dong, nang cao nhan thirc “Gido duc la quoc
sach hang dau” cua cédc cap uy, chinh quyén, tang 16p nhan dan.

- Phat huy tdc dung tich cuc ctia Ban Dai dién cha me hoc sinh, Hoi Khuyén hoc;
xdy dyng mdi quan hé gilta nha truong va cong déng xa hoi trong viéc tham gia lam
chuyén bién chit lwgng, phét trién gido duc...

- Day manh x4 hoi hoa, tiép tuc thuc hién hidu qua Nghi quyét s6 35/NQ-CP ngay
04 thang 6 nam 2019 cua Chinh pha vé tdng cuong huy dong cic ngudn luc cla xa hoi
dau tu phat trién g1ao duc va dao tao giai doan 2019 - 2025.

- Tiép tuc trién khai va thyc hién c6 hiéu qua Thong tur s6 16/2018/TT-BGDDT
ngay 03/8/2018 ctia B Gido duc va Pao tao quy dinh v€ tai tro cho cdc co s& gido duc
thudc hé thong gido duc quoc dan.

V. TO CHU'C THUC HIEN CHIEN LUQC

1. Cong bé rong rai chién lugc da duge phé duyét dé cong khai, tuyén truyén tao sy
dong thuan trong toan hé théng chinh tri ctia dia phuong va cha me tré trong nha nha
truong.

2. Ban giam hiéu x4y dung 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién Iuge phat trién
tong the cho toan truong.

- Cu thé hoa xay ké hoach, t§ chirc thuc hién hang nim dé dam bao 1§ trinh thue
hién chién Iugc nay.

- Té chtrc danh gia viéc thuc hién ké hoach thue hién nhiém vu hang nam va thue
hién ké hoach chién lugc theo tung giai doan cua don vi.

3. C4c t6 chuyén mén va céc bd phdn nha truong xdy dung ké hoach thuc hién
nhiém vu cu thé timg nam, trong d6 mdi hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua,
thdi gian thye hién, cic n gudn luc thue hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T chie va phén cong thue hién hop 1y cho cdc bd phén, c4 nhin phu hop véi
trach nhi¢m, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cta td chuyén mén, cic td chic trong
nha trudng.
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4. Gido vién, nhan vién khong ngling hoc tép, nang cao trinh do chuyén mon
nghi€p vu, phan déu tro thanh gido vién, nhan vién c6 nang lue tét trong cong tac dé ddp
{tng nhu cdu ddi méi va hoan thanh t6t moi nhiém vu duge giao.

- Tich cuc tham gia, dong gop vao su phat trién cia nha truong dua vao kha nang
clia mdi ¢4 nhén v6i phuong chdm “NJ lyc cia ca nhan 1a thanh cong cua tap thé”.

5. Ban dai dién cha me tré phm hop chiit ch& v&i nha trudng trong cong tac nudi
dudng, chdm séc gido gido dyc tre, hd tro tinh than, vat chat gilp nha truong thyc hién
thing loi cdc muc tiéu phat trién timg giai doan cua ké hoach Chién luge.

- C6 ké hoach phéi hop véi nha truong thuc hién cong tac XHHGD dau tu sira
chira cac cong trinh nho trong nha truong.

Trén day 1a Ké hoach chién luge phat trién gido duc giai doan 2021- 2025, tam
nhin dn ndm 2030 ctia Truong Mam non Hoa Phugng. Hang ndm nha trudng s& cu 1he
hoa cac ndi dung kc, hoach thanh chuong trinh hanh dong phu hop v6i tinh hinh thuc té
va yéu cau phat tl‘lCI] cuiia nha trudong va cua nganh, nhim gop phan thue hién thing loi
Chién luge phat trién gido duc cta nha trudng va cia nganh Gido duc va Dao tao thanh
phé giai doan 2021 - 2030./.

Noi nhin: _HIEU TRUONG
- Phong GD&DT( dé béo céo); ST

- UBND phuong Tién Thanh(dé bao cdo);
- BGH, CP (dé phéi hop chi dao);

- Céc td chuyén mén (dé thyc hién);

- Luu: VT.
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