SO GD&DT BINH PHUGC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT PHU RIENG Déoc lap — Ty do — Hanh phiic

S6: 50/CL-THPTPR Phii Riéng, ngay 24 thdng 3 nim 2021

CHIEN LUQC, KE HOACH PHAT TRIEN
TRUONG TRUNG HQC PHO THONG PHU RIENG
GIAI DOAN 2021 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

P4 thyc hién duong 16i ddi méi gido duc, Pang va Nha nudce da ban hanh
nhiéu vin ban quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi 1an thir tdim Ban Chép hanh Trung uong khéa XI vé d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao; Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua
Quéc h01 vé ddi méi chuong trinh, séch gido khoa gido duc pho thong; Quyet
dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 ctia Thi tuéng Chinh pht vé phé duyét De
4n ddi méi chuong trinh, sich gido khoa gido duc phé thong; doi héi céc co s
gido dyc noi chung va céc trudng THPT noéi riéng phai xdy dung ké hoach chién
lugc phat trién cla tig nha truong trong timg thoi ky, timg giai doan dé dap
ung yéu cau, nhiém vu ma Péang, Nha nudc va Nhan déan da giao pho.

Truong THPT Pht Riéng ngay nay tién than la Truong cap 2,3 Phu Riéng
dugc thanh lap (19/11/ 1984) dén thang 01/2005 dugc thach ra thanh 14p Truong
THPT Phi Riéng theo quyét dinh s6 04/2005/QD-UBND, ngay 11/01/2005 cta
UBND tinh Binh Phudc. Trai qua 36 ndm xay dung va phat trién, v6i sy phan
diu khong nglmg nghi cua tht ca cac thé hé can b, gido vién, nhéan vién cung
nhu cdc thé hé hoc sinh di xdy dung nha truorng dat dugc nhiéu thanh tich rét
dang ty hao, déng gop to 16n trong sy nghiép tréng ngudi. Trudong THPT Phu
Riéng rit vinh du, tr hao khi dugc Dang va Nha nudc ting thuong Huén
chuong Lao dong Hang Ba, Co thi dua xuét sic ctia Chinh phu; nhiéu nam lién
dat danh hiéu T4p thé Lao dong Xuét Sic duge Bo Gido duc va Pao tao, UBND
tinh Binh Phudc tdng Bang khen va Co¢ thi dua. Trén co s& d9, Truorng THPT
Phu Riéng, xay dyng Chlen luge phat trién giai doan 2021 — 2025, tAm nhin dén
nim 2030 nhu 12 sy tiép ndi ciia chién luge phat trién giai doan 2010 — 2015 va
2015 - 2020 trude day.

Ké hoach phét trién nha truong giai doan 2021 - 2025, tam nhin 2030
nhim xac dinh ré dinh hudng myc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yeu
trong qua trinh vén dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyet sach
ctia Hoi dong truong, Ban gidm hiéu cling nhu toan thé cén b, gido vién, nhan
vién va hoc sinh nha truong. Xay dyng va trién khai Chién lugc cla Truorng
THPT Phu Riéng la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc nang cao chét
lwong gi4o duc toan dién ciia nha trudng, gop phén hoan thanh théng loi d6i méi

cin ban toan dién Gido duc va Dao tao.
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I. BOI CANH TRONG NUOC, QUOC TE VA KHU VUC
1. B6i canh qudc té va khu vue

Véi nhitng thanh tyu cta cudc cach mang khoa hoc cong nghé¢ hién dai,
sy xuét hién cta kinh té tri thirc, véi qua trinh toan cau héa dién ra ngay cang
sdu rong, doi séng kinh té - x4 hoi c¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc, cac nudc phat
trién ciing nhu cc nudc dang phat trién trén thé gidi va khu vyc, d3 c6 nhiéu sy
quan tam dau tu cho gido duc, xay dung mot nén gido duc tién tién va phat trién,
mdi trudng hoc tip t6t va nhidu co hdi phat trién da thu hit dugc hoc sinh, sinh
vién gioi trén khip thé gidi va khu vuc dén hoc tap.

2. B6i canh trong nwéc va dia phwong
2.1. B6i canh trong nuéc

Trong diéu kién kinh té dang phat trién, nudc ta cling da chi trong va ting
cudng dau tu cho gido duc véi mong mudn gido duc nude ta thuc sy di stc gia
nhép cing nén gido duc thé gidi. ‘

Vai nam trd lai ddy, nudc ta dd xay dyng thém rat nhiéu ngdi truong, dau
tu nhiéu trang thiét bi phuc vu cho gido duc, mé cira véi gido duc nudc ngodi
(nhidu truong qudc té duge thanh 1ap trén khép ca nudc, & tat ca cac cap hoc,
bac hoc). Hé théng Gido duc qudc dan ciing khong con doc quyén nhu trude
nita, thém vao d6 1a nhiéu loai hinh gido duc méi: dén lap, lién két véi nuée
ngoéi...Chét luwong gido duc da co nhiéu chuyén bién tich cyc, dat dugc nhidu
thanh tich rit dang tu hao.

2.2. B6i canh dia phwong

Binh Phuéc 14 mét tinh thudc mién Pong Nam B9, dugc tai lap
(01/1997), tir xuét phat diém rét thip vé kinh té, Binh Phudc ngay nay dang timg
ngay ddi mai, kinh t& phét trién bén vitng, doi sdng Nhan dan timg budc dugc
nang lén. Giao duc va Pao tao luén dugc quan tam dau tu ding muec, co s& vat
chét & cac nha truong duoc dau tu khang trang, chat luong doi ngii nha gido va
can bd quén ly gido duc timg budce dugc chudn hoa dat chudn vé trinh d6, ning
luc timg budc duge nang 1én, chét lugng gido duc co nhiéu tién b rd nét.

Hé théng céc trudng THPT dugc thanh 1dp nhidu nhim dép {tmg nhu céu
hoc tép ctia hoc sinh; céng tac quan 1y & cac nha truong c6 nhiu doi méi dan di
vao né nép va hidu qua; ¥ chi vuon 1én cia doi ngii nha gido, can bd quan ly
trong céc nha trudong dé khing dinh minh, khing dinh chét luong gido duc cua
nha trudng d3 mang lai hiéu qua tét.

Céac van dé nay cho thdy nha trudong c6 rat nhidu co hoi dé phat trién va
cling khong it nhitng thach thirc, néu khong kip d6i méi méi truong gido duc dé
c6 thé thu hit nhitng hoc sinh giéi vao hoc tai truong.
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II. DAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG
1. Pic diém tinh hinh

1.1. Poi ngii can bj, gido vién, nhin vién

- Bi ngii can b9, gido vién, nhan vién cua nha truong hién nay: 73 ngudi
(trong ¢6 BGH 04, gido vién 65, nhan vién 04 gdbm: 01 y té, 01 van thu kiém thu
quy, 01 ké toan).

- Tinh hinh d¢i ngfi can bg, gido vién, nhan vién trong 5 nam tr¢ lai day:

e S6 lrgng CBQL, GV, NV
Nam hoc Tong so ~
CBQL Giao vién Nhan vién
2015 -2016 82 < 67 11
2016 —2017 83 4 69 10
2017 -2018 82 4 67 11
2018 -2019 80 - 69 7
2019 -2020 74 4 66 -

- V& chét luong d6i ngii: 100% can bd quan ly va gido vién dat chudn dao
tao, trong d6 Thac s§ 15 (20.54%). Trinh d¢ 1y ludn chinh tri: Cao cdp: 02
(7.69%); Trung cip: 07 (26.92%); So cap 11: (42.3%).

- Chét lugng dbi ngii trong 5 nam tré lai day:

+) Trinh d6 dao tao va trinh d6 ly luén chinh tri

Trinh d§ chuyén mon Trinh d§ ly ludn chinh tri
Nim hoe | pat chudn ddo | Trén chu~én Tharsgelo Cao chp
tao (Thac s¥)
2015-2016 100% 4 3 1
2016 — 2017 100% 4 5 1
2017 -2018 100% 7 6 1
2018 -2019 100% 8 7 1
2019 -2020 100% 14 7 2z

+) Két qua thi gido vién giodi céc cap va viet sang kién

Nam hoc

Két qua thi gido vién

gidi

Két qua viét sang kién

Cp truong

Cap tinh

Cép
truong

Cép
nganh

Cép tinh
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20152016 39 K};ri w 28 19 !
2016 — 2017 37 > (QY.CN 28 17 0
gioi)
2017 - 2018 30 5 28 17 1
2018 — 2019 39 Khéng t 28 23 2
chirc

2019 — 2020 K}(‘:‘}’l’ﬁ 0 K};‘}’:r% & 30 24 1

1.2. Hoc sinh, chit hrgng gido duc

- Tbng sb 16p hién nay: 28.

- Tong s6 hoc sinh nam hoc 2020 — 2021: 1025 em

- Chét lugng gido duc hoc sinh trong 05 nim trd lai day:

* Két qua xép loai hanh kiém:

Tf‘)pg Hanh kiém
N&m hoc Ifl‘é Tét Khé TB véu
SL % | SL | % | SL | % SL | %

2015-2016 | 828 | 737 | 89.01 | 84 |10.14| 5 | 060 | 0 0
2016-2017 | 833 | 758 |[91.00 | 75 [9.00 | 0 [000| 0 0
2017-2018 | 907 | 846 | 9526 | 43 4 | 0| 0 0 0
2018-2019 | 932 | 799 | 8273 | 128 |13.73| 5 | 054 | 0 0
2019-2020 | 944 | 865 | 91.63 | 77 | 816 | 02 | 021 0 0

* Két qua xép loai hoc Iyc:

Tong Hoc luc
Ném hoc Ifl‘; Giéi Kha TB Yéu | Kém
SL| % |SL| % |SL| % |SL| % |SL| %

2015-2016 | 828 | 127 | 15.34 | 393 | 47.46 | 277 | 33.45 |31 [3.74| 0 | 0
2016-2017 | 833 | 114 | 13.69 | 399 | 47.9 | 312 [37.45| 8 |046| 0 | 0
2017-2018 | 907 | 153 | 16.87 | 414 |45.64 | 323 [35.61 |17 [1.87| 0 | 0
2018-2019 | 932 | 151 | 16.20 | 343 | 36.8 | 379 | 40.66 | 59 | 6,33 0 | 0
2019-2020 | 944 | 169 | 17.90 | 420 | 44.49 | 330 |34.96 |25 [2.65| 0 | 0
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* Két qua hoc sinh TNTHPT, trung tuyén dai hoc, cao ding, hoc sinh gioi cép

tinh:
718 (9
Ti 1¢ (%) TieCo) A
Nam hoc Hoc sinh dautbt | 1.9 sitih ering tuyen | Hoe S"tlvh }g;lm o

nghiép THPT vao Dal’hQC, Cao In

dang
2015 - 2016 95.98 81.6 56
2016 - 2017 98.69 83.1 95
2017 - 2018 98.31 65.2 90
2018 - 2019 95.97 83.5 91
2019 - 2020 99.64 86.67 43

1.3. Co s vét chat

- Téng dién tich mit bang: 11.280 m2, khuén vién cta nha truong dugc
xdy dung tuwong rao kién cb.

- Phong hoc: 28 phong.

- Phong thuc hanh Vat ly 01.

- Phong thuc hanh Sinh hoc 01.

- Phong thi nghiém Hoéa hoc 01.

- Phong tin hoc: 02.

- Phong Lap: 02.

- Phong thiét bi: 01

- Phong Thu vién: 01.

- Phong y té hoc duong: 01 '

- Khu Vin phong: ¢6 du cac phong lam viéc cua Hi¢u trudng, cac Pho
Hiéu truong, Cong doan, DPoan Thanh nién, phong lam viéc cia nhan vién T
Vin phong; ¢6 phong chd, phong hop, phong truyén thong.

- Phong lam vi€c cua T6 chuyén mén: 04 phong.

- Nha xe gido vién, nha xe hoc sinh.

- C6 san choi, cac cong trinh vé sinh riéng biét cho gido vién, hoc sinh;
dién ludi, nuée mdy... Co s& vét chat dap tmg dugc yéu cau téi thiéu dé day va
hoc trong giai doan hién nay. Tuy nhién chua ddng bd, phong lam viéc cla T6
chuyén moén con thiéu, thiéu san béng d4, khu hoc thé duc thé thao va an ninh



qudc phong, nha da ning; Cng trudng, tudng rao bao quanh trudong dugc xay
dung kh4 1au nay d& xudng cdp khong dam bao vé m§ quan.

2. Piém manh

2.1. Céng tac quén ly diéu hanh cia Ban Gidm hiéu

Trudng THPT Phu Riéng véi bé day truyén thdng xdy dung va phat trién,
cic thé hé can bd quan ly, gido vién tir ngdi trudng nay nay da thanh nhimg cén
bd quén ly gidi trong bd may cla céc s& nganh cua tinh Binh Phudc néi riéng va
ca nudc noi chung.

Ban Gidm hiéu c¢6 ban linh chinh trj viing vang, phim chét dao dirc tét,
trong sang, 161 sdng lanh manh, chudn muc, luén gan giii gén bo mat thiét véi
ddng chi ddng nghiép. Trinh d6 chuyén mén vimg vang (3/4 ddng chi c¢é trinh
d6 thac si), c6 thoi gian 1am cong tac quan ly trén 10 ndm d3 duc két duge nhidu
kinh nghiém tir thyuc tién, luén tan tdm va trach nghiém vé&i cong viéc, 1a hat
nhan chinh tri, ndng ¢t trong moi phong trao, c6 uy tin cao trong tap thé. Xuét
than tir gido vién dé trén 15, 20 ndm lam coéng tac giang day, gioi vé chuyén,
virng vé nghiép vy, da timg kinh qua cac cuong vi nhu t6 pho, 6 trudng chuyén
mon, tham gia cong tac doan thé nén duoc trai nghiém qua nhiéu méi trudong
cong tac.

Ban Giam hiéu cé quy ché 1am viéc cu thé, phén c¢ong nhiém vu rd rang
phu hop véi ning lyc ciia mdi ngudi. Ting thanh vién trong Ban gidm hiéu ludn
dé cao y thirc t6 chirc ky ludt trong cong tac, cé tinh than tu hoc, tu rén khong
ngung nang cao trinh dg, cé thai do khiém tén cau thi, ludn léng nghe va tiép thu
y kién g6p ¥ cta can bd, gido vién, nhan vién dé hoan thién minh. Chi dong
trong tac, xay dung ké hoach va tham muu dé xuét céc giai phap thuc hién dé
hoan thanh t8t nhit moi nhiém vu duge giao.

2.2. DJi ngii gido vién, nhan vién

Tap thé don vi ludn doan két, nhét tri cao tir nhan thirc dén hanh déng,
tinh than tur gi4c, trach nhiém trong cong viéc. Ban linh chinh tr viing vang, tu
tudng ludn 6n dinh; phém chét dao dirc tét, 161 séng lanh manh, véan hoa, chuin
muc; gwong mau chip hanh moi chii truong dudng 16i cua Pang, chinh sich
phép luét cia Nha nudc, quy ché cta nganh, ndi quy co quan; ning nd, nhiét
tinh trong cong tac, ¢ tinh than vugt kho vuon 1én va ludn hoan thanh moi
nhiém vu dugc giao, c6 uy tin vdi hoc sinh va cham me hoc sinh.

100% c6 trinh d chuyén mén dat chuén va trén chuén, cé thAm nién cong
the cao (tir 10 - 15 nam trd 1én), tAt ca déu yéu nghé, tdm tdm véi cdng viéc, gan
b6 v6i nha truong, mong mudn nha trudng phét trién, nhiéu kinh nghiém trong
giang day va gido duc hoc sinh, chét luvong chuyén mon va nghiép vu su pham
dép tmg dugc yéu cau doi méi gido dyc.
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2.3. Hoc sinh

K& thira truyén thdng hiéu hoc ctia dan tdc va cla dia phuong, cac thé hé
hoc sinh Truong THPT Phu Riéng da sb 1a cham ngoan, 1& phép, doan két, yéu
thuong gén bd véi nhau, c6 dong co va muc dich hoc tap tbt, lubn cd géng vuon
1én trong hoc tép va rén luyén. RAt nhidu em da thanh dat trén con duong lap
thén 14p nghiép, nay d3 tham gia hoat dng trong bd méy quén 1y xa hdi cac cap,
cac linh vye cdng tic, nhidu em d3 ¢6 hoc ham tién sf, thae si... trong va ngoai
nuée, day 12 nhitng tAim guong séng cho céc thé hé dan em noi theo.

Trong thoi dai cudc cach mang cong nghi€p 4.0 hién nay, cac em cang co
nhiéu co hoi dé hoc tap, giao luu hoc héi, khoi nghiép, tiép thu nhimg thanh tyu
khoa hoc k§ thudt, gia tri viin hoa tién tién ctia nhan loai, rén luyén k¥ ning séng
cho ban than, dic biét 1a kha néng thich ung véi diéu kién hoan canh va cong
viéc moi. :

Bén canh d6 1a sy quan tdm sdu sat cua cha me va xa hdi, luén sin sang
tao moi diéu kién t6t nhit c6 thé dé cho con/em dugc hoc hanh dé 1ap than, lap
nghiép.

2.4. Chit lwrgng gido duc

Ti 1€ hoc sinh c6 hoc luyc kha, gidi tang, hoc sinh c6 hanh kiém kha, tdt
dat cao va 6n dinh. Ti 1& hoc sinh tring tuyén vao céc trudng dai hoc, cao dang
ludén on dinh.

Cong tac boi dudng hoc sinh giéi dugc quan tdm dung muec, ¢ két qua
cao, on dinh qua nhi€u ndm.

2.5. Co s& vat chat

Co ban da phong hoc (28 phong), phong thuc hanh, thi nghiém, may tinh,
thu vién, trang thiét bi, d5 dung day hoc co ban dép Umg yéu cau day hoc. Céc
phong hoc, phong lam viéc cua cac by phan dugc trang bi quat, dén dam bao
anh sang, thoang mat; dudng truyén internet, hifi. Canh quan nha trudong da
duge cai thién ning cép: San trudng di dwoc do bé tong, tudng rao bao quanh,
cdy xanh che phil béng mét, hé théng dién, nudc, nha vé sinh, nha dé xe cho
gido vién va hoc sinh dugc stra chira khang trang hon trudc.

Pung chén trén dia ban thon Phi Hung, x3 Phu Riéng (huyén Phu Riéng,
tinh Binh Phudc), 1a mot trung tdm kinh té, chinh tri cia dia phuong, nha trudong
c6 moi quan hé tét véi cac chinh quyén dia phuong va cic co quan, doanh
nghiép trén dia ban nhu: Céng ty TNHH MTV Cao su Phti Riéng v cic nong
truong truc thugc. Mot s6 doanh nghi€p, doanh nhén trén dia ban déu 1a cuu hoc
sinh clia nha truong, néu cé chii truong va giai phap tt vé cong tac xa hoi hoa
gigo duc thi dy s& 12 ngudn lyc 16n gop phéan hoan thién két céu ha tdng cho nha
truong.
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2.6. Thanh tich ni bat

Trong sudt 36 nam x4y dyng va phat trién, véi su nd luc phan déu khong
ngimg cla tap thé lanh dao quéan ly va toan thé can bo, gido vién, nhan vién,
Truomg THPT Phé Riéng timg budc khing dinh duoc uy tin, vi thé ctia minh
trong hé théng gido dyc tinh nha. Nha trudong da dugc Dang va Nha nudc tang
thudng Hudn chuong Lao dong Hang Ba, hang nim déu hoan thanh xuét sic
nhiém vu duege UBND tinh ting Bang khen, nam hoc 2017 — 2018, 2018 — 2019
dwoc UBND tinh va Chinh phu ting Co Thi dua xuét sic, ndm hoc 2019 — 2020
nhit cum thi dua s 2 dugc UBND tinh ting c& thi dua.

Ti 18 t6t nghiép hang nim ludn dat tir 98 dén 100%; ti 18 tring tuyén dai
hoc, cao ding dat tlir 85% trd 1én; ti 1€ hoc sinh gioi chp trudng/cap tinh ludn xép
trong t6p 10 don vi dn dau cua tinh; nhiéu d& tai sang kién cip nganh/cap tinh;
nha trudng da c6 nhiéu gido vién gidi cép tinh; c6 01 gido vién gidi toan quéc
mdn Gido duc quéc phong; nhidu chién i thi dua cac cAp. Céc t chire doan thé
hoat thé luén duge cing cb kién toan, xay dung vitng manh, hoat dong hiéu qua.
Céc phong trao thi dua, vin hoa, vin nghé, thé duc thé thao, hoat dong xa hoi
tinh nguyén, khuyen hoc, khuyén tai... 1a mot trong nhimng diém manh cuia nha
truong, dugc cac cap, cac nganh ghi nhan va ting thudng nhidu béng khen, gidy
khen.

3. Piém han ché

3.1. Viéc t§ chirc quan Iy, diéu hanh ciia Ban Gidm hi¢u

Ban Giam hiéu chua thuc sy phét huy hét nang lyc, trach nhiém cta minh.
Chura that sy “dam nghi”, “ddm lam”, chua tao dugc budc dot phé trong quan ly
diéu hanh cong tac. Viéc xay dung tac phong, 1€ 16 1am viéc chua that sy khoa
hoc, van con theo khuén mau cii nén hiéu qua coéng viéc chua cao. Cong tac
kiém tra, gidm sat c6 luc, c6 noi chua thu'ong xuyen viéc xur ly trach nhiém ca
nhan cdn mang tinh dong vién, chua triét d&, van con tinh trang né nang, ngai va

cham. Trinh d¢ ly luan chinh tri, tin hoc, ngoai ngtr, nidng luc chi dao diéu hanh
mdt sb linh vyc van con han ché.

3.2. Pji ngii gifo vién, nhan vién

Pa qua thoi ky “tudi Vang néu tinh theo tudi doi va tudi nghé thi can bo,
gido vién, nhan vién thi phan 16n da budc vao tudi trung nién. Pai da sb gido
vién c6 tudi nghe tir 15 nim trd 18n, tinh than nhiét huyét, tinh ning dong sang
tao vi thé c6 phan suy glam so voi trude. Mot bd phén can b, gido vién xuét
hién tu tuorng an phén, bang long, théa mén voi nhitng gi dé dat dugc, suy nhut
y chi phan d4u, chdm dbi moi, chit luong chuyén moén chua thyc su t6t; tin
nhiém véi hoc sinh, cha me hoc sinh va dong nghiép chua cao. Mt khac viéc ty
hoc tu boi dudng, trinh do tin hoc, ngoai ngir con co nhidu han ché, nén viée

tiép can thdng tin va 4p dung cbng nghé thong tin vao phwong phap day hoc moi
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con han ché, dic biét 14 tim kiém trén mang Internet; viéc gido duc, kiém tra,
d4nh gi4 hoc sinh van niing theo nép cil, chua thich timg kip véi xu thé phat trién
cua thoi dai.

3.3. Chit lwong hoc sinh

Ti 16 hoc sinh yéu vén con cao so méi myc tiéu dé ra. Ti 16 hoc sinh kha
gidi tang nhung khong bén vitng, sd lugng giai nhidu nhung chét lugng giai
khong cao. Ti 1& tot nghi¢p THPT hang ndm cao hon hoéc b%tng ti 1€ chung cua
tinh nhung chit lwong thit ciing con nhiéu vin dé phai ban. Trong d6 c6 mot sb
mon ti 1€ thép hon so véi ti 1é chung cta tinh. Tinh trang hoc sinh bé hoc van
chua giam han. Con mdt bd phén hoc sinh do mét kién thirc cin ban tir cip hoc
truéc nén hoc yéu, tir 46 din dén ludi hoc, ham choi, dua doi 16i séng thuc
dung, chua c6 cb géng vuon 1én trong hoc tap va rén luyén. Mot bd phan cha me
hoc sinh chua that sy quan tdm dén viéc hoc tdp cua con/em, thiéu kién thuc va
k¥ néng gido duc con/em & tai gia dinh nén cé tu tudng trong cdy vao nha
truong.

Chét lugng du vao (16p 10) thép. Mot sé hoc sinh cép THCS c6 hoc luc
kha gioi dang ky thi vao trudng chuyén, trudng chit lugng cao trong tinh. Mot
s6 gia dinh c6 didu kién kinh té thi cho con/em vé hoc tai Thanh phd Hd Chi
Minh, nha truong khong di @ thu hiit hoc sinh vao truong,

3.4. Co s& vat chit

Chua df“mg bd va hién dai; phuong tién, thiét bi, dung cu phuc vu day va
hoc con cii va thiéu, ban ghé hoc sinh khong du tiéu chuén (van con loai ban 4
chd ngdi da sir dung trén 20 nam) nay d& bi mdi mot, hu héng ning. Céc phong
sinh hoat t& chuyén mén (7 t8/4 phong), thu vién déu 1a nha cp 4 di xubng,
Dién tich chét hep, dién tich san choi cho hoc sinh con han ché, khéng c6 nha da
nang, sén thé thao, san tip cho bd mén Thé duc va Gido duc quéc phong an
ninh.

3.5. Thoi co va thuan loi

- Nganh gido duc dang trién khai thyc hién viéc d6i méi cin ban, toan
dién Gido duc va Pao tao, dap img yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
didu kién kinh té thj truong dinh huong x& hdi chi nghia va hoi nhap qudc té
theo Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 cia Ban Chap hanh Trung uong.

- N&m 2020 1 nam t8 chic Pai hoi Pang céc cip, tién t6i Dai hi Dang
toan quéc 1an thir XIII. Chung ta chuin bi dén nhin Nghi quyét quyét Dai hoi
XIII cta Déang; Nghi quyét Dai hoi Pang b tinh 1an thir XI va Nghi quyét Dai
hoi Pang bg huyén 14n thir X1, chic chin s& cé nhing dinh huéng, chu truong
phét trién ddi véi Gido duc va Pao tao.



- Kinh té€ - x3 hoi c6 sy phat bén ving, doi song cua Nhan din dugc nang
cao, trinh dd nhén thirc ciia ngudi dan ngay cang cao; sy quan tdm, chim lo cho
con/em minh hoc tip ciia ngudi dan duge chu trong.

- Nha trudng da c6 bé day truyén théng, da co sur tin nhiém ciia cac thé hé
hoc sinh, cha me hoc sinh trong khu vue va ving 14n cén. Trong nhiéu nim lién
ludn 13 don vi dat danh hiéu tién tién va tién tién xuat sic.

- Nha truong dugc sy quan tdm cua lanh dao céc cép, céc nganh, cia S¢&
Giéo duc va Pao tao cia Huyén va Tinh.

- Doi ngii can b, giao vién, nhan vién doan két, nhiét tinh, c6 trach
nhiém, yéu nghé, gén bé voi nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién; chéit
lugng chuyén moén dugc dao tao co ban, dat chuén va trén chuén, c6 ning luc
chuyén mén va k§ nang sy pham tt, d4p Gmg dugc yéu cau ddi méi gido duc.
Poi ngil c4n b quan ly nhidu kinh nghiém, ¢6 tim nhin khoa hoc. Céc t6 chirc
doan thé vimg manh, phdi hgp va tng hd nhiét tinh trong cac hoat dong ctia nha
treong.

- Nhu ciu giao duc chét lugng cao rét 16n va ngdy cang ting.

3.6. Thach thure

- Doi hoi ngay cang cao vdi nha truong vé chét luong gi4do duc cua hoc
sinh, cha me hoc sinh va xa hdi trong thoi ky hdi nhap; thoi ky cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc.

- Chét luong d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai ddp img
duoc yéu ciu d6i méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d¢ ngoai ngit, kha ning sang tao
cua cén b, gido vién, nhan vién.

- Yéu cau vé dbi méi cin ban va toan dién Gido duc va Dao tao theo Nghi
quyét 29 cia Ban Chép hanh Trung wong khéa XI tao ap luc 16n dén céc nha
treong va nganh gido dyc.

- Céc truong THPT trén trong tinh va dia ban ciing khong nging phat
trién vé& quy mo, chét luong tao nén sy canh tranh 16n giita cac truong.

3.7. Xac dinh cdc van dé wu tién ‘

- Kién toan va nang cao chét luong cong tac quan ly, diéu hanh ciia Ban
gidgm hiéu theo hudéng chuyén biét hod v6i sy phén cong phu trach cac mang
cdng viée. Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- Néng cao chit luong ddi ngil gido vién va can bo quén ly dép umg voi
yéu cdu cua d6i méi gido duc.
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- Pbi méi phuong phap day hoc va danh gia theo hudng phét huy néng luc,
phdm chét, tinh tich cuc, chii ddng, séng tao cia mi hoe sinh; nang cao chat lugng
gio day cua gido vién, chét lugng hoc tép cua hoc sinh. Khic phuc tinh trang hoc
sinh yéu, kém va nang cao chat lugng hoc sinh kha, gidi.

- Néng cao chét lugng sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ciru bai
hoc.

- Xay dung mang luéi cot céan tir cép t6, Doan thanh nién, dic biét chu y
tGi vai trd cia To trudng, T6 phé chuyén mon va GVCN 16p trong viéc ning cao
chét luong day hoc va cic hoat dong gido dyc.

- PAu tu co s& vat chét, thiét bi day hoc dam béo cac tiéu chi kiém dinh
chat lugng gido duc, truong chuin quéc gia va theo huéng chuén hoéa, hién dai
héa; diy manh tmg dung cong nghé théng tin va truyén thong trong.day hoc va
quan ly.

- Trién khai chuong trinh gido duc phap luét, k§ ning sdng cho hoc sinh;
tao nhiéu hoat dong giao luu dé hoc sinh c6 diéu kién thich ing va hoa nhép.
Ting cudng trao d6i, hop tac va tu vén nghé cho hoc sinh.

- Ap dung céc tiéu chi kiém dinh chét lugng gido duc, truong chuén quoc
gia, vao viéc ddnh gi4 hoat dong cia nha truong; céac ti€u chi danh gia chuén
Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng va céc ti€u chi chuén nghé nghiép giéo vién.

. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI CUA NHA
TRUONG

1. TAm nhin

La mot trong nhiing truong THPT khong chuyén thude t6p trung binh
phai viron 1én tré thanh trudng tdp dau cua tinh dé hoc sinh & lyra chon hoc tap
va rén luyén, sé& 1a noi gido vién va hoc sinh ludn c6 khat vong vuron 1én.

2. St ménh

Xay dung moi truong hoc tdp an toan - né nép — ky cuong - théan thién;
chét luong gi4o duc cao, d& mdi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai ning va tu
duy sang tao.

3. Cac gia tri cot 16i
- Tinh trung thyc;

- Doan két, hop tac;
- Tinh trach nhiém;
- Long nhén ai;

- Tinh sang tao;
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- Khat vong vuon lén.

IV. MUC TIEU, CHIi TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG

1. Muc tiéu chung

“Chit lwong gido duc la danh dy ciia nha truong”

Xay dung nha trudong dat chudn vé kiém dinh chét lugng gido duc va
treong chuan quoc gia, ¢6 uy tin vé chit luong gido duc, 13 mé hinh gigo duc
tién tién phi hop véi xu thé phat trién ciia dit nude va thoi dai.

2. Muc tiéu riéng

Gido duc va giang day cho hoc sinh nim dugc kién thirc, k¥ ning co ban
clia tit ca cdc mon hoc phd thong; biét cach giai quyét céc van d& mot cach doc
1ap, séng tao; biét cach hoc va tu hoc; c6 y thire tu giac, that tha, than thién, hoa
nhép va chia sé; cé phong cach va 161 séng dep phu hop véi truyén théng dan toc
va hién dai.

3. Chi tiéu cy thé

3.1. Ddi ngii can b, gido vién, nhan vién

Trén co s& ké thira ngudn lyc vé con ngudi (d6i ngil cén b, giéo vién,
nhén v1en) trong nhung ndm qua, giai doan 2020 — 2025 nha truong tlep tuc

cung cd, nang cao chit luong ddi ngii can bd, gido vién, nhéan vién nham dap
tmg yéu cu dbi méi cin ban, toan dién gido dyc.

- V& ké hoach dao tao, bdi dudng: phin d4u c6 trén 30% can bd quan ly
va gido vién co trinh do thac si; ¢6 20% cén b quan ly va glao vién c6 trinh d0
1y lun chinh tri tir trung cap tré 1én. Céc chi tiéu dao tao, bdi dudng tir nay dén
nim 2025 cy thé nhu sau

Trinh d¢ ly luéin chinh tri
Nam hoc Thac si - e
Cao cép Trung cap
2021 - 2022 2 1 1
2022 —2023 3 1 1
2023 - 2024 2 1
2024 - 2025 2 1

- V& xép loai doi ngil cén bd quan ly (Hi€u truéng va Pho Hiéu trudng)
hang nim phén dau dat chi tiéu nhu sau:

Nim hoc | Xép loai chufin HT, PHT | X&p loai can b, vién chirc

3021 — 2022 Tt Hoan thanh xuét séc nhiém vu
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2022 — 2023 Tét Hoan thanh xuét séc nhiém vu
2023 — 2024 Tét Hoan thanh xuét sic nhiém vu
2024 — 2025 Tét Hoan thanh xuét sic nhiém vy
- V& chit luong gido vién, nhan vién phin ddu dat chi tiéu nhu sau:
Xép loai chuin nghé nghi¢p X¢ép loai vién chire
Hoan
. Hoan ’ Khong
Nimhoe | Chua| ‘ofy | ®inh | gonp | hoin
Tot | Kha | Dat 2 tot o thanh
dat sdc ahid nhiém nhid
nhiém lem vu Ryl
s vu ' vu
0 0
2021 —-2022 7,0 /Ao 30% 0 0 4,0 /f 60% 0 0
trd 1én tré 1én
V) 0
2022-2023 | % 1 30% | o | o |.*% | 60% | o | o
tro lén trd 1én
0, 0
2023 —2024 7,0/3 30% 0 0 4,0 /° 60% 0 0
trd 1én trd 1én
0 0
20042025 | 79% 130% | o | o | %% | 60% | 0 | o
tro 1én trd 1én

- Vé cong tac thi gido vién gioi va viét sang kién (nghién ciru (mg dung
khoa hoc su pham) phén d4u dat chi tiéu nhu sau:

Két qua thi GVG Két qua viét sang kién
Niam hoc . - . : .
Céap truong | Cap tinh | Cép truong | Cap nganh | Cap tinh
8-10GV
2021 —-2022 36 dav eidi 33 24 1
ay glol
2022 - 2023 37 34 24 1
2023 — 2024 38 35 25 1
2024 — 2025 39 35 26 oy
3.2. Hoc sinh

Nha truong tiép tuc phat trién vé quy mo tru(mg 16p; nang cao chat luong
hoc tap ctia hoc sinh, két qua cac ki thi hoc sinh gioi, thi THPT qudc gia dé
khéng dinh va ning cao vi thé ctia nha truong.

- V& qui mé du kién nhu sau:

Nam hoc

Téng s6 hoc sinh

So l6p
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2021 - 2022 1050 28
2022 —2023 1100 28
2023 — 2024 1200 30
2024 — 2025 1250 30
- Chét lugng hoc tap va rén luyén cua hoc sinh phén d4u dat chi tidu:
+ V& hanh kiém :
Nam hoc Xép loai hanh kiém Xép loai hanh kiém Xép loai hanh kiém
Kha, T6t Trung binh Yéu
2021 —2022 95% trd 1én Khong qua 5% 0%
2022 — 2023 95% trds lén Khong qué 5% 0%
2023 — 2024 95% trd 1én Khong qué 5% 0%
2024 — 2025 95% trd 1én Khéng qua 5% 0%
+Vé ty 1€ hoc luc, luu ban, b6 hoc
Nam hoc Xép loai hoc Xép logi hoc | Hoc sinh luu Hoc sinh bé
lwe Khé, Gidi luc Yéeu ban hoc
2021 —2022 | 65%trd1én | Khong qui 5% | Khong quéa 2% | Khong qua 1%
2022 —-2023 70% tré 1én | Khong qué 5% | Khong qua 2% | Khong qua 1%
2023 -2024 | 70%tré1én | Khong qua 5% | Khong qua 2% | Khdng qua 1%
2024 —2025 | 70%tré1én | Khong quéa 5% | Khong qué 2% | Khong qua 1%
+ V& chét lugng céc k¥ thi hoc sinh gidi cép tinh, thi THPT Quéc gia phén ddu
dat:
. . A o
. Hqc.s3nh Hoi khoe Thi THPT Quoc gia
Hoc sinh gibi PD: Hbi 2
Niim hoe | giéil6p 12 | Olympic oo | Dau tbt Xep hang
cip tinh 19/5 cap PAN nghiép ve diem
tinh Q binh quéin
Nam trong Nam trong
2021 —2022 | 30-35giai | 50-55HC | top 3 toan | Trén 98% | top 15 trong
doan ‘toan tinh
Trén 35 Nam trong Nam trong
2022 —2023 i Trén 55 HC | top 3 toan | Trén 98% | top 15 trong
& doan toan tinh
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Trén 35 N&m trong Na&m trong
2023 — 2024 a0 Trén 55 HC | top 3 toan | Trén 98% | top 10 trong
8 doan toan tinh
Trén 35 Nam trong Nim trong
2024 - 2025 i Trén 55 HC | top 3 toan | Trén 98% | top 10 trong
g doan toan tinh

- Vé hoc sinh tring tuyén vao céac truong DPai hoc, Cao déng; cong tac hudéng
nghiép, trang bi k§ ning sng,.. chi tiéu phin d4u nhu sau:

+ Ty 18 hoc sinh tring tuyén vao Pai hoc, Cao dang tir 85% trd 1én, sb con lai
di hoc nghé chinh quy.

+ Hoc sinh dugc trang bj cac k§ ning sdng co ban, huéng nghiép, tich
cuc tr nguyén tham gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

3.3. Co sé& vAt chit

- Co s& vat chit dat yéu ciu theo tiéu chi kiém dinh chét lugng gido dyc
va Truong THPT dat chuan quoc gia, dép Umg ngay cang t6t hon nhiém vu day -
hoc nhim nang cao hon chat lugng gido duc toan dién hoc sinh.

- Timg budc bd sung phong hoc chuyén mén, thiét bi day hoc, co s& vat
chét khéc theo huéng chuin hoa, hién dai hoa, bao quéan va sir dung hiéu qua,
1au dai.

- Xay dung nha trudng: An toan - Xanh - Sach - Pep, “xdy dung trudng
hoc thén thién, hoc sinh tich cuc”.

* Thoi gian thyc hién

- Trong ndm hoc 2020 2021 va ndm hoc 2021 — 2022 nha trudng tlep
tuc sir dung kinh phi tur ngudn ngan sich va quy van dong d8 sira chira, nang cép
co s& vat chat hién cé phuc vu cong tac giang day va hoc tap cua gido vién va
hoc sinh.

- Nam 2022 — 2023: theo dy kién khoang cudi nim hoc, nha truong s&
chuyén sang co s& méi dang c6 chu truong xay dyng.

- Tir ndm hoc 2023 — 2024 dén nam hoc 2024 -2025: Co s6 vét chét, trang
thiét bi day hoc clia nha trudng tiép tuc du tu, hoan thién dat yeu cAu theo tidu
chi kiém dinh chét luong glao duc va Truomg THPT dat chuan quoc gia theo
quy dinh tai Théng tu s6 18/2018/TT-BGDDT, Théng tu sé 13/2020/TT-
BGDDT, Thong tu sé 14/2020/TT-BGDDT.

4. Phwong chim hanh dong
“Chit lwgng gido duc la danh dy ciia nha truong” !
“Tét ea vi hoe sinh than yéu” !
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VI. CHUONG TRINH HANH PONG
1. Ning cao chit lwgng va hi¢u qua cong tic gido duc hoc sinh

Néng cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 13 chét
lugng gido duc dao duc va chat lugng van hod. Pi méi phuong phép day hoc,
kiém tra, d4nh gia theo hudng phét trién pham chét, ning luc cta hoc sinh. Tich
cuc boi dudng hoc sinh kha, giodi; phu dao hoc sinh yéu, kém; 6n tap, chuan bi
kién thirc cho hoc sinh tham dy thi THPT chu d4o, dat hiéu qua cao.

Péy manh cong tac gido duc hudng nghiép, hoat dong ngoai gio 1én 16p,
gido duc k§ ning song; da dang hda cic hoat dong vin hda, vin nghé, thé duc
thé thao, gin hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh cé dugc nhiing
k¥ nang song co ban.

Ngudi phy trach: Hidu truéng, cac Phé Hiéu trudng, Té trudng chuyén
mon, TO phoé chuyén mon, gido vién by mon, GVCN, Poan Thanh nién.

2. Xay duyng va phat trién ddi ngi

Xay dung d6i ngili can b, gido vién, nhan vién di vé sd luong, phu hop
V€ co cau, c6 pham chat chinh tri, c6 nang luc chuyén mén tot, dap ung véi yéu
cau d6i moi gido duc, co trinh dg tin hoc, ngoai nglr co ban, c6 phong cach su
pham méu muc. Poan két, tim huyét, gin b6 véi nha trudng, hop tac, gitp d&
nhau ciing tién bo.

Ngudi phu trach: Hiéu trudng, cac Pho Hiéu trudng, T trudng.

3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

- Thudng xuyén bao dudng, tu sira va phét huy tac dung co s vat chat
hién c6, chu trong xay dyng nha truong “An toan — Xanh - Sach - Dep”.

- Timg budc hoan thién co s& vét chét theo tiéu chi kiém dinh chat lugng
gido duc, truomg chudn quéc gia va theo hudng chuin hoa, hién dai dap ung
ngay cang t6t hon yéu cau ning cao chét lugng gido duc toan dién trong nha
trueong.

- Tham muu véi cac cap dé dugc dau tu xdy dung bd sung phong hoc,
phong hoc bd mén, nha da nang, khu thé thao, trang bi cdc phuong tién, thiét bi
day hoc, co s& vat chat khéc hién dai dap tmg yéu cau doi méi gido dyc.

- Hudng t6i xay dung nha trudng hanh phuc.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng phu trach co so vat chat;
ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong ngh¢ théng tin

Trién khai rong rdi viéc tmg dung cong nghé théng tin trong cdng tac
quan ly, giang day, xdy dung kho hoc lidu dién tt, thu vién dién tir...G6p phén
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nang cao chét lugng quan ly, day va hoc. Péng vién cén bg, gido vién tu hoc
hogc theo hoc cac 16p bdi dudng dé tmg dung t6t cong nghé thong tin trong day
hoc va quan ly.

Ngudi phy trach: Phé Hiéu truong, TH trudng chuyén moén, GVBM tin
hoc.

5. Huy d9ng moi ngudn luc dé phét trién nha truong
* Ngudn nhan lye

Bao gém toan bo lyc lugng gido vién, can bd, nhan vién véi ning luc
chuyén mén, pham chét chinh tri, dao dirc va 16i séng cua trng nguoi tham gia
vao cac hoat dQng cua nha trudong. Nhan lyc la nguon luc quan trong nhét, 13
von qui nhét dé phat trién nha truong. Nha truong cén co giai phap t6t nhét dé
t4p hop, tao co hdi cho moi thanh vién cia truong phat huy hét kha ning sang
tao trong hoat djng x4y dung tin nhi¢m cta nha truong.

* Nguon lye tai chinh

- Ngén sach Nha nudc hang ndm.

- Tir ngudn giang day, dich vu clia nha truong.

- Nguén lyc tir gia dinh hoc sinh, hoc sinh hang nam.

- Ngu(‘“)n luc tir xa hdi hod gido duc.

Tir céc thé hé hoc sinh, cha me hoc sinh cta nha trudng, cac thé hé thay
gido, cd gido, can by, nhan vién nha trudng, tir cac doanh nhén, cac doanh
nghiép, cac nha hao tdm yéu quy nha truong...

* Ngudn lywe vit chit

- Khuén vién nha truong, phong hoc, phong thyc hanh thi nghiém, thu
vién, phong lam viéc va céc cdng trinh phy tro khéc.

- Trang thiét bi, d6 dung, dung cu giang day, cong nghé phuc vu quén ly,
giang day, hoc tap, ...

- Truyén thdng va tin nhiém trong gido duc clia nha trudng.

* Ngudn lyc thong tin

La nhitng dit liéu d& dugc phan tich va xir ly ¢ phuc vu cho viéc ra quyét
dinh hodc giai quyét c4c nhiém vy nhim phat trién nha truong. Thong tin vira 12
yéu t6 dau vao, vira 13 ngudn dur trit tiém ning cho nha trudng. Hé thong thong
tin bao gém thong tin vé muc tiéu, chuong trinh ké hoach day hoc, vé hoc sinh,
gido vién, cac vin d tai chinh, co s& vat chit clia nha trudng, di€u kién chinh
tri, kinh té, x& h6i & dia phuong. ..
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Ngudi phy trach: Ban gidm hiéu, Ban chép hanh cong doan, Ban dai dién
cha me hoc sinh.

6. Xay dung thwong hi¢u

- X4y dung thwong hiéu v tin nhiém ctia xa hoi dbi véi nha truong.

- X4c 13p tin nhiém thuong hiéu dbi véi timg cén bd, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

- P4y manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém, thai do ciia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong
hi€u ctia nha trudng.

- Tich cyc tuyén truyén, gido duc truyén théng ctia nha trudong bing nhiéu
hinh thirc phong pht, da dang. Gido duc hoc sinh thyc hién tbt quy tac ung xu
vén hoa.

7. Quan hé véi cong dong

- Xay dung va phat trién cac mdi quan hé t6t v6i cac tap thé, ca nhan
thudc don vi ban, céc co quan, don vi kinh t€, vin hod, chinh trj - x& hdi, doanh
nghiép & dia phuong... d€ lam tot cong téc x4 hdi hoa gido dyc.

- X4y dung va phat trién mdi quan hé véi cac cép chinh quyén dia
phuong, khu dan cu dé lam tot cong tac tuyén truyén thuong higu, gido duc
truyén théng ...

8. Lanh dao va quan ly

- Lanh dao toan dién, uu tién cho nhitng muyc ti€u trong diém, linh vuc vu
tién.

- DPam bao chit lugng giang day, céc dleu kién phuc vu glang day cua
nha trudng dat theo quy dinh cua truong chuén qudc gia.

- Thanh 13p Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc, xay dung ké
hoach thuc hi€n hang ndm.

- Huy dong ngay cang nhidu hon nguodn lyc cia Nha nudc va x& hdi de
ting quy mo va nang cao chat lugng gido dyc.

- P4y manh Tin hoc hod tat ca hoat dong cua nha trudng.
- Phén cong trach nhiém cu thé, toan dién cac mit cong tac.

VL. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA VA PANH GIA VIEC
THU'C HIEN CHIEN LUQC

1. Phd bién chién lwge
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Chién luge duge pho bién rong réi tdi toan the can bg, gido vién, nhan
vién nha trudng, co quan chi quéan, Cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ¢4
nhan quan tdm dén nha truong.

2. T chitc thwe hién chién lwoc

Ban chi dao thuc hién chién lugc 12 by phan chiu trich nhiém diéu phdi
qué trinh trién khai chién lugc. Diéu chinh chién lugc sau timg giai doan sat véi
tinh hinh thuc té cua nha truong. '

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc bao gém Hiéu trudng va cac
Phé Hiéu trudong, Bi thu chi bg, Chu tich Cong doan, T trudng cac to, Bi thu
Poan TNCS Hb Chi Minh nha trudng chiu trach nhiém 1anh dao, diéu hanh trién
khai thuc hién ké hoach chién luogc theo chirc ning, nhiém vu cia ting thanh
vién va ca tap thé Ban chi dao. Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh ké hoach
chién lugc sau timg giai doan trién khai thuc hién sat vai tinh hinh thue té cua
nha truong.

3. L) trinh thwe hién chién lwge

- Giai doan 1: Nam 2021: Xac 1ap nén nép ky cwong theo tidu chuan va
dua céc hoat dong gido duc vao nén nép.

- Giai doan 2: Tir nam 2021 - 2022: Tiép tuc phat huy, khéng dinh uy tin
va hinh anh cta nha trudong 1a mdt co sé gido duc manh cia Tinh, chét lugng
gido duc toan dién dap ung yéu cdu ciia x& hoi, hoan thanh co ban cic tiéu chi
kiém dinh chat luong gido duc va trudng chuén quoc gia.

- Giai doan 3: Tir nim 2023 — 2025 Thyc hién cac sir ménh cua chién
lugc phét trién nha trudng, Hoan thanh viéc xdy dung nha trudong dat chuén vé
kiém dinh chét luong gido duc va trudng chuén quéc gia.

- Tim nhin dén n¥m 2030: Tir ndm 2025 d&n nam 2030 tiép tuc thyc hién
cic st ménh cla chién luoc phat trién nha trudng trong giai doan méi véi cac
muc tiéu:

+ Tiép tuc hoan thién co s& vat chat trang thiét bi day hoc phu hop véi
tinh hinh mé.

2 Tiép tuc nang cao chét luong doi ngili cén by, gido vién, nhan vién.

+ Tiép tuc nang cao chét luong gido duc toan dién, néng cao vi thé cua
nha truong, tao nidm tin hon nita déi véi chinh quyén dia phuong, phy huynh
hoc sinh, thu hiit hoc sinh theo hoc tai truong.

4. Doi voi Hiéu truéng

T4 chirc tridn khai thuc hién chién lugc dén timg cén by, gido vién, nhan
vién nha truong. Thanh 14p ban kiém tra va danh gi4 thyc hién chién lugc trong
tirng nam hoc.
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5. Poi v6i cac Phé Hiéu trudng

Theo nhiém vy dugc phén cong, giup Hiéu trudng t6 chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gia két qua thyuc hién chién lugc, dé
xuat nhitng giai phap dé thuc hi¢n.

6. Pbi véi T trudng, T6 phé chuyén mén

T6 chirc thuc hién chién luge trong to, kiém tra danh gia vigc thyc hién
chién luge cia céc thanh vién. Tim hidu nguyén nhén, d& xuét cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

‘ . r.e or *A A *A
7. Doi voi gido vién, nhan viéen
Can ct chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké

hoach cdng tac ca nhén theo tirng ndm hoc. Bao céo két qua thyc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, ndm hoc, d€ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

VIL. KET LUAN

1. Chién lugc 1a mdt van ban c6 gia tri dinh huéng cho viéc xay dung va
phét trién gido duc ciia nha trudng ding hudng trong tuong lai; gitp cho nha
trudng cé sy diéu chinh hop ly trong ting ké hoach hang nam.

2. Chién lugc con thé hién su quyét tam cua toan thé can bd, gido vién,
nhén vién va hoc sinh nha trudng xiy dung cho minh mdt thuong higu, dia chi
gido duc dang tin cay.

3. Trong thoi ky hdi nhap, ¢6 nhidu sy thay dbi vé phat trién kinh té - xa
hoi, d6i méi cin ban toan dién Gido duc va Dao tao theo chu truong cua Dang
va Nha nuée, Chién luge ciia nha truong tht nhién s& c6 sy diéu chinh va bd
sung. Tuy nhién ban Chién lugc ndy 13 co s& nén tang dé nha truong hoach dinh
chién lugc phét tridn gido duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén
vitng./.

Noi nhin:

- S GDPT (d phé duyét);

- BGH;

- CTCHCS; dé th/hién)
- BTDTN:

~T0 trudng cac td;

-Luu VT.
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SO GD&DPT TINH BINH PHUGC
TRUONG THPT PHU RIENG

Phy luc 01

MOQT SO CHI TIEU CU THE KE HOACH PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI DOAN 2021-2025 TAM NHIN 2030

S6 liéu| Chitiéu dénnimhoc | Chi tiéu tAm nhin dén
ST Pon | nim 2024-2025 nam 2030 "
7 Noi dung vi | hoc [ S3Iluong S lugng CL}
tinh | 2020- | ting/gidm | Tyl¢ % | tang/giam | Ty1s%| M
2021 | Tang | Giam Tang | Giam
I | Pgingii cdn b, gido vién, nhin vién
1 |Ban gidm hiu Nguoi
Téng ,sgi' ban gidm hi¢u 4 0 0 0 0 0 0
inh do S :
T rzn; do chuyén mon (trén 3 0 0 0 0 0 0
fehwan) [ T 7 A _ A
Trinh do Iy ludn chinh tri
+Cao cdp 1 1 25% 1 25%
+ Trung cdp 3 0 0 0 0 0 0
Trinh d¢ lanh dao quan ly
+ Thac st 2 0 0 0 0
+ Cir nhdn 1 0 0 0 0
+ Chiing chi boi dudng 1 0 0 0 0
2 |Gido vién Nguoi
 |Tong sé gidovien 65 3 4.60% 2 3.07%
T rmf& do chuyén mon (trén 14 3 4.60% 3 460%
__ |chudn) i
Trinh do ly ludn chinh tri
+ Cao cdp 1 0 0
+ Trung cdp 4 2 3.07% 2 3.07%
+ So cdp 26 5 7.60% 5 7.60%
Trinh do lanh dao quan ly
+ Thac st 0 1 1.53% 1 1.53%
+ Cur nhdn 0 0 0 0 0
+ Chitng chi boi dudng 1 1 1.53% 1 1.53%
3 |Nhén vién Ngueo 4 0 0 0 0
II |S6 16p, s6 hoc sinh
1 [Téngsb lop Lop 28 3 10.70% 4 14.29%
2 Téng_ s6 hoc sinh Hoc s 1020 {dng 130 so voi nam 202 Ndng 160 so véi ndm 202 ]]
3 [Hoclpoclahoosinh , |
S6 hoc sinh xép loai gidi tré wl 18% Tdng 2% Tdng 4%
len - 0 - Vo s0 v6i ndm 2021 5o voi ndm 2021
F . ; . Tang 3% Tang 5%
A 4 z 0 9
it Mg amiixig Jogs Thd % B v o 00T 5030 nim 2021
S6 hoc sinh xép loai trung % 3 29 Giam 5% Giam 9%
binh 0 0 s0 v&i ndm 2021 s0 v&i ndim 2021




S liéu| Chi tiéu dénnam hoc | Chi tiéu tAm nhin dén
Pon | nim ' 2024-2025 ndm 2030 )
Noi dung vi | hoc SO lugng S6 luong ’ Gh,l
tinh | 2020- | ting/giam | Ty1e% | tang/giam |Ty1g 9| hU
2021 | Tang | Giam Téng | Giam
80 hoc sinh xép logi yéu, % 294 Giam 0.5% Giam 0.7%
kém 3 = °| 50 véinam 2021 50 v6i ndm 2021
|Hmhkiémotahoesin | | | ] | ]
Hoc sinh xép hanh kiém 0| 1000, Khorg tang/giam Khong tang/giam
khd, t6r B - i i 80 vdi ndm 2021 50 v&i nam 2021
) i 5 Khong tang/giam - &
(/) 0, -
Hoc snih xép hanfz kiéem yéu % 0% o Wit vidtg, 3131 ng tdang/giam so vdi ndm 2
o : ) .. Khong tdng/giam Khéng tang/giam
0, 0,
T3 1 hoe sinh bé hoe DA 108 o otindtm 2021 50 Wi niim 2021
Co sé vit chit
S6 phong hoc (kién cb,
khang trang sach dep, dam |Phong 26
_|bao theo quy dinh) - )
86 phong lam viéc cta Ban Pho 6
giam hiéu, hanh chinh e Xady dwng méi day di cdc phong chirc ning theo
Sk o A T Thong tu s6 13/2020/TT-BGDPT, Thong tur 56
S0 phong hoc thyc hanh, "
o phog e Spe o, | 7 14/2020/TT-BGDPT
phong thi nghiém =
Nha vé sinh cho WSO (R
CG,GV,CNV; cho hoe sinh |7 #
Caf: hang myc c6ng trinh Phong 9
khac




