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KẾ HOẠCH
Tổ chức thực hiện nhiệm vụ năm học 2019-2020

Phần I:

Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ năm học 2018-2019
I. Kết quả đạt được
1. Quy mô trường lớp

- Năm học 2018-2019 nhà trường có 132 học sinh gồm 4 lớp cụ thể

+ Lớp 6: 01 lớp với 27 học sinh

+ Lớp 7: 01 lớp với 29 học sinh
+ Lớp 8: 01 lớp với 30 học sinh

+ Lớp 9: 01 lớp với 46 học sinh

· Tỉ lệ học sinh trung bình/ lớp là: 33 học sinh

2. Về chất lượng 
- Tổng số có 130 học sinh. Trong đó 

+ Học lực Giỏi 4/130 (đạt 3.0%), Khá 33/130 (đạt 25,4%), Tb 86/130 chiếm 66,2%), Yếu 7/130 chiếm (5.4%) 

+ Hạnh kiểm: Tốt 87/130 (chiếm 66.9%), Khá 29/130 (chiếm 22.3%), Tb 12/130 (chiếm 9.2%); Yếu 2/130 (chiếm 1.5%)
· Tỷ lệ đỗ tốt nghiệp 43/45 đạt 95.6% so với kế hoạch đề ra (giảm 4,4%)

Cụ thể:

	Lớp
	Đầu năm
	Cuối năm
	Học lực
	Hạnh kiểm
	Ghi chú

	
	
	
	Giỏi
	Khá
	Tb
	Yếu
	Tốt
	Khá
	Tb
	Yếu
	Chuyển lớp,cấp 
	Bỏ học

	
	
	
	HTT
	HT
	CHT
	Tốt
	Đạt
	CCG
	
	

	Lớp 6
	27
	27
	
	6
	21
	
	25
	2
	
	
	100
	

	Lớp 7
	29
	29
	1
	10
	16
	2
	20
	9
	
	
	93.1
	

	Lớp  8
	30
	29
	1
	8
	17
	3
	13
	8
	6
	2
	100
	1

	Lớp 9
	46
	45
	2
	9
	32
	2
	29
	10
	6
	
	95.6
	1

	T. Số
	132
	130
	4
	33
	86
	7
	87
	29
	12
	2
	
	2

	Tỉ lệ %
	100
	98.5
	3.8
	25.4
	66.2
	5.4
	66.9
	22.3
	9.2
	1.5
	
	1.5

	Chỉ tiêu 
	
	100
	40
	54.5
	< 1.5
	96.4
	3.6
	0
	
	

	So sánh chỉ tiêu
	
	-1.5
	-10.8
	+ 11.7
	+ 3.9
	-7.2
	-5.6
	+ 1.5
	
	+ 1.5


- Số lượng tham gia thi học sinh giỏi cấp huyện 9 học sinh và không có học sinh đạt giải.
- Có học sinh tham gia nghiên cứu khoa học; sáng tạo thanh thiếu niên cấp huyện và chưa đạt giải

- Tham gia Hội thi giai điệu tuổi hồng đạt giải nhất cấp cụm

3. Chất lượng đội ngũ

	Quy mô
	Thực trạng biên chế năm học 2018-2019 ( Đến 31/5/2019)
	Ghi chú

	
	Tổng biên chế
	Cán bộ quản lý
	Vị trí giáo viên giảng dạy
	Đoàn-Đội
	Vị trí nhân viên
	


	
	
	
	Tổng giáo viên
	Chia theo bộ môn
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Số lớp
	TS.HS
	
	
	
	Toán-Lý
	Văn-Sử
	Sinh-Hoá
	Sinh-Địa
	GDCD
	KT, CN
	Âm nhạc
	Mỹ thuật
	Tin học
	Thể dục
	Tiếng Anh
	Tỷ lệ 
	
	Cộng
	TB 
	Thư viện
	VT-TQ
	Kế toán
	Y tế
	HĐ 68
	

	4
	130
	12
	2
	8
	3
	2
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	2.0
	1
	2
	 
	1
	
	 
	 
	1
	02 GV HĐ


- Tỷ lệ GV trên lớp đạt: 2,0%

- Có 9/10 cán bộ quản lý, giáo viên tham gia thi giáo viên dạy giỏi cấp huyện và đạt 3/9 đồng chí chiếm 33,3%

- Danh hiệu thi đua:

+ Chiến sỹ thi đua cấp cơ sở đạt 1/12 đạt 8.3%; 

+ Lao động tiên tiến chiếm 11/12 đạt 91.7%

+ Tập thể đạt danh hiệu: Lao động tiên tiến
- Xếp loại viên chức: 100% xếp loại từ hoàn thành tốt nhiệm vụ trở lên
4. Về cơ sở vật chất

- Phòng học thông thường có 04 phòng; 03 phòng học bộ môn; 01 phòng thư viện; 01 phòng hội đồng; 07 phòng ỏ học sinh bán trú (tạm); 05 phong ở giáo viên; 01 phòng chuyên môn; 01 phòng hiệu trưởng; 02 phòng kho (tạm)

- Thiết bị đồ dùng cơ bản đảm bảo, đáp ứng được yêu cầu dạy và học

5. Công tác triển khai mô hình trường học gắn với thực tiễn
- Nhà trường thực hiện mô hình trường học sinh thái gắn với bảo tồn văn hóa có hiệu quả tốt; đã biên soạn được tài liệu và thực hiện ở một số bộ môn
- Được PGD&ĐT lựa chọn là mô hình điểm về xây dựng mô hình

6. Công tác kiểm định chất lượng và xây dựng trường chuẩn Quốc gia
- Nhà trường đã tiến hành kiểm định chất lượng gắn với xây dựng trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1. Tuy nhiên, tiêu chí về xây dựng cơ sở vật chất chưa đáp ứng được yêu cầu so với kế hoạch đề ra, xây dựng chậm tiến độ theo kế hoạch được UBND huyện phê duyệt

7. Công tác PCGD THCS và hoạt động TTHTCĐ

- Nhà trường đã làm tốt vai trò đầu mối về giáo dục của địa phương. 

+ Tỷ lệ học sinh học tiếp THCS đi học tiếp THPT và học nghề 37/43 đạt 86.04% chỉ tiêu giao 87.76 giảm 1.72% (thống kê PCGD ngày 15.9.2019)
+ Duy trì số lượng đến cuối năm: 130/132 đạt 98.5% 

+ Tỉ lệ chuyên cần đạt 97.3 % giảm 0.4% so với chỉ tiêu kế hoạch đề ra
- Tham mưu cho lãnh đạo xã và tổ chức điều tra, thống kê đảm bảo duy trì tốt kết quả PCGD-CMC và hoạt động của TTHTCĐ. Được UBND huyện tặng giấy khen về công tác PCGD-CMC và chọn TTHTCĐ xã làm TTHTCĐ điểm của huyện

8. Công tác xã hội hóa giáo dục

- Được nhà trường quan tâm thực hiện tốt, quy đổi hiện vật trong năm học được gần 600 triệu đồng

- Nhà trường đã chia sẻ giúp đỡ các trường khác về cơ sở vật chất, thiết bị, đồ dùng dôi dư cho các trường thiếu có nhu cầu cần giúp đỡ…
9. Các giải pháp chính nhà trường đã đề ra và thực hiện có hiệu quả
-  Công tác tổ chức  giáo dục chính trị, tư tưởng  cho đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên nhân viên nhà trường được trú trọng tạo sự đồng thuận, sự quyết tâm trong thực hiện các nhiệm vụ năm học đề ra.
- Công tác tham mưu cấp trên bố trí nhân sự được kịp thời; phân công nhiệm vụ đảm bảo phù hợp đúng chuyên môn đào tạo và năng lực thực tiễn công tác.
- Tham mưu có hiệu quả với cấp ủy – chính quyền và phòng giáo dục trong quy hoạch xây dựng và phát triển nhà trường gắn với trọng tâm xây dựng mô hình trường học gắn thực tiễn. Được phụ huynh và nhân dân đồng thuận ủng hộ giúp đỡ.
- Công tác quan hệ đối ngoại huy động các nguồn lực xã hội được trú trọng đẩy mạnh, thu hút được nhiều nguồn lực cho nhà trường trong quá trình xây dựng cơ sở vật chất nhà trường
II. Đánh giá chung: 
1. Ưu điểm
- Nhà trường đã chủ động tham mưu tích cực, kịp thời đề xuất các giải pháp thiết thực về công tác giáo dục. Phối hợp chặt chẽ tốt với các trường Mầm non và Tiểu học, các ban ngành đoàn thể trong xã trong việc tổ chức các hoạt động giáo dục, phong trào văn hóa, văn nghệ của địa phương. 
- Công tác PGCD-XMC và TTHTCĐ, xã hội hóa giáo dục được thực hiện có hiệu quả tốt
- Nhà trường đã bám sát các văn bản hướng dẫn các cấp, quán triệt và thực hiện đầy đủ các Chỉ thị, Nghị quyết,  các văn bản chỉ đạotrong việc thưc hiện nhiệm vụ giáo dục cho đội ngũ cán bộ, giáo viên và nhân viên nhờ đó đa số đội ngũ có tư tưởng, lập trường vững vàng, quyết tâm trong thực hiện nhiệm vụ được giao 
- Thực hiện nghiêm túc các nội qui, qui định của nhà trường, không có cán bộ giáo viên và nhân viên vi phạm đạo đức nhà giáo, kỷ luật lao động 
- Công tác thực hiện mô hình trường học gắn với thực tiễn đã thực hiện có hiệu quả; chất lượng giáo dục có chuyển biến tích cực
2. Tồn tại 
- Cơ sở vật chất chưa đáp ứng các yêu cầu trong quản lý và tổ chức các hoạt động giáo dục; việc khai thác sử dụng đồ dùng thiết bị dạy học chưa hiệu quả cao; công tác giáo dục mũi nhọn, tỉ lệ chuyên cần chưa đạt so với yêu cầu kế hoạch đặt ra; chất lượng đội ngũ còn yếu và thiếu về bộ môn; Học sinh có nhận thức chưa đồng đều, phụ huynh học sinh chưa quan tâm nhất là dân tộc Xa Phó.

3. Bài học kinh nghiệm 
- Cán bộ quản lí cần phải chủ động, quyết tâm trong việc chỉ đạo, kiểm soát chặt chẽ đội ngũ giáo viên và học sinh trong quá trình thực hiện các nhiệm vụ giáo dục theo kế hoạch;
- Chủ động tham mưu kịp thời với lãnh đạo Phòng giáo dục; cấp ủy - chính quyền địa phương trong việc tháo gỡ, giúp đỡ các khó khăn nảy sinh trong quá trình tổ chức triển khai các nhiệm vụ giáo dục;
- Xây dựng mối quan hệ tốt với trưởng thôn, bí thư chi bộ và nhân dân, huy động nguồn nhân lực từ phụ huynh và các ban ngành đoàn thể trong việc quản lí, huy động học sinh và xây dựng phát triển nhà trường;
- Ban giám hiệu luôn gương mẫu đi đầu trong việc thực hiện các nhiệm vụ giáo dục, gương mẫu trong thực hiện các quy định, quy chế; có lối sống trong sáng lành mạnh, gần gũi với đồng nghiệp;
- Đa dạng hóa các hình thức học tập ngoại khóa, tạo hứng thú cho học sinh trong quá trình tham gia học tập và sinh hoạt tại trường; hình thành các kĩ năng sống; Đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong quản lý và tổ chức các hoạt động giáo dục, tuyên truyền;
- Tạo đoàn kết nội bộ chặt chẽ, đồng thuận trong tổ chức mà nòng cốt là người đứng đầu nhà trường, đầu các tổ khối, các công việc theo phân cấp, phân quyền
Phần II:

Kế hoạch tổ chức thực hiện nhiệm vụ năm học 2019-2020
I. Những căn cứ để xây dựng kế hoạch
1. Các văn bản chỉ đạo hướng dẫn

- Căn cứ Kế hoạch số 69/PGD&ĐT, ngày 12/9/2019 V/v Kế hoạch Chỉ đạo, tổ chức thực hiện nhiệm vụ giáo dục THCS năm học 2019-20120
- Căn cứ Nghị quyết Hội nghị cán bộ, công chức, viên chức năm học 2019 - 2020 của trường PTDTBT THCS Nậm Sài và điều kiện thực tiễn địa phương
2. Các điều kiện để thực hiện nhiệm vụ năm học: 
a. Quy mô trường lớp
- Số lượng: có 107 học sinh, thuộc 03 dân tộc (Tày, Dao, Xa phó); có 04 khối lớp (lớp 6: 24 em, lớp 7: 29 em, lớp 8: 28 em, lớp 9: 26 em) cụ thể:

	Lớp
	T.S
	GT
	Tày
	Dao
	Xa phó
	T. Số
	Bán trú
	Hộ nghèo
	K.Tật

	Lớp 6
	24
	Nam
	4
	7
	6
	17
	8
	
	

	
	
	Nữ
	1
	3
	3
	7
	6
	
	

	
	
	T.Số
	5
	10
	9
	24
	14
	
	

	Lớp 7
	29
	Nam
	3
	5
	3
	11
	8
	
	

	
	
	Nữ
	3
	9
	6
	18
	11
	
	1

	
	
	T.Số
	6
	14
	9
	29
	19
	
	

	Lớp 8
	28
	Nam
	3
	6
	6
	15
	8
	
	

	
	
	Nữ
	2
	6
	5
	13
	8
	
	

	
	
	T.Số
	5
	12
	11
	28
	16
	
	

	Lớp 9
	26
	Nam
	4
	3
	8
	15
	5
	
	

	
	
	Nữ
	1
	6
	4
	11
	7
	
	

	
	
	T.Số
	5
	9
	12
	26
	12
	
	

	Tổng số
	31
	45
	41
	107
	61
	
	

	Tỉ lệ %
	28.97
	42
	38.3
	100
	57
	
	


b. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên
	Quy mô
	Thực trạng biên chế năm học 2019-2020 ( Đến 1/9/2019)
	Ghi chú

	
	Tổng biên chế
	Cán bộ quản lý
	Vị trí giáo viên giảng dạy
	Đoàn-Đội
	Vị trí nhân viên
	

	
	
	
	Tổng giáo viên
	Chia theo bộ môn
	 
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

 
	

	Số lớp
	TS.HS
	
	
	
	Toán-Lý
	Văn-Sử
	Sinh-Hoá
	Sinh-Địa
	GDCD
	KT, CN
	Âm nhạc
	Mỹ thuật
	Tin học
	Thể dục
	Tiếng Anh
	Tỷ lệ 
	
	Cộng
	TB 
	Thư viện
	VT-TQ
	Kế toán
	Y tế
	HĐ 68
	

	4
	107
	12
	2
	8
	3
	2
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	2.0
	1
	2
	 
	1
	
	 
	 
	1
	03 GV tăng cường


c. Cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy và học

- Trường được quy hoạch với diện tích 11.136m2 và mua mở rộng thêm được 600m2 nâng tổng diện tích hiện nay là 11.736m2.Diện tích này đảm bảo cho quy hoạch tổng thể các hạng mục xây dựng cơ bản như: khu vực học tập; khu vui chơi thể thao; khu vực ăn, ở của giáo viên và học sinh; khu vực thực hành tăng gia sản xuất… đáp ứng được xu thế phát triển quy mô giáo dục lâu dài

- Khối phòng phục vụ học tập, khối hành chính – quản trị, khu nhà ăn, nhà ở, nhà vệ sinh… cơ bản đảm bảo đáp ứng yêu cầu thực hiện nhiệm vụ năm học
- Đồ dùng, thiết bị dạy học tối thiếu đáp ứng được yêu càu dạy và học
Cụ thể:

	Số lớp
	Số phòng học
	Số phòng chức năng
	Số phòng Bán trú 
	Số phòng công vụ
	Nhà ăn
	Nhà vệ sinh
	Nhà tắm

Nóng/ lạnh
	Nhà xe

	
	Kiên cố
	Bán kiên cố
	Tạm
	Tỉ lệ Ph/Lớp
	Hiệu trưởng
	P.Hiệu trưởng
	Văn phòng
	Y tế
	Phòng họp
	Thư viện
	Phòng chức năng
	Học sinh
	Giáo viên
	Đang xây  dựng
	Nam
	Nữ
	GV, HS
	Khung sắt

	4
	4
	0
	0
	4/4
	1
	1
	0
	0
	1
	1
	3
	7
	5
	1
	4
	4
	1
	1


II. Mục tiêu

1. Mục tiêu chung: 
 Nâng cao kỷ luật, kỷ cương, nề nếp và văn hóa trong nhà trường trong đó đặc biệt chú trọng giáo dục đạo đức, lối sống, tinh thần trách nhiệm trong quá trình tham gia cá hoạt động giáo dục của giáo viên và học sinh; Kiểm soát được chất lượng giáo dục nhà trường theo hướng thực chất, nâng cao được chất lượng đại trà và giáo dục mũi nhọn; Tổ chức thực hiện hiệu quả mô hình “trường học sinh thái và bảo tồn văn hóa gắn với xây dựng thương hiệu nhà trường”; Rà soát, đảm bảo các tiêu chuẩn, tiêu chí kiểm định chất lượng và công nhận trường học đạt chuẩn Quốc gia; kiểm soát và sử dụng có hiệu quả các thiết bị, đồ dùng dạy học và cơ sở vật chất được giao; xây dựng, tu sửa và củng cố hệ thống cảnh quan trường lớp đảm bảo theo tiêu chí trường đạt chuẩn; nâng cao vai trò, trách nhiệm của lãnh đạo của Chi bộ, các tổ khối chuyên môn, các tổ chức đoàn thể trong nhà trường gắn với kiểm tra, đánh giá theo chức trách nhiệm vụ được giao.
2. Mục tiêu, chỉ tiêu cụ thể
2.1. Tập thể nhà trường
- Chi bộ: 
+ Chuyển đảng chính thức:  04 đồng chí
+ Giúp đỡ và giới thiệu và kết nạp mới: 01 đoàn viên giáo viên vào đảng
+ Chi bộ: Đạt trong sạch vững mạnh.
- Nhà trường đạt danh hiệu thi đua: Tập thể Lao động xuất sắc
2.2. Các tổ chuyên môn
- Số giờ dạy có ứng dụng công nghệ thông tin: Đạt 40% số tiết/Môn dạy

- Đổi mới phương pháp dạy học, có áp dụng kĩ thuật dạy học
- Hội giảng cấp tổ tháng 10 (2 tiết/GV); cấp trường tháng 11 (2 tiết/GV)
- Thực hiện mô hình trường học mới lớp 6,7,8

- Đổi mới sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học: 06 CĐ/năm

- Xây dựng tài liệu mô hình trường học gắn thực tiễn: Được hiển thị trong kế hoạch giáo dục và có sản phẩm minh chứng kết quả ở các bộ môn
2.3. Các tổ chức đoàn thể:
- Công đoàn: Đạt vững mạnh xuất sắc
- Đội thiếu niên TPHCM: Liên đội mạnh cấp huyện
- Hoạt động của các câu lạc bộ: “CLB Bản sắc quê em”; “CLB Em yêu Khoa học”; “CLB Em yêu thể thao”; “CLB Vườn cây em chăm” có hiệu quả giáo dục tích cực đến ý thức học tập, rèn luyện nhân cách và định hướng nghề nghiệp cho học sinh.
2.4. Cán bộ, giáo viên, nhân viên:

- Thi đua: 

+ Đăng kí đạt danh hiệu Chiến sĩ thi đua cấp cơ sở: 5/12 đ/c chiếm 41,7%
+ Đăng kí đạt danh hiệu Lao động tiên tiến: 12/12 đ/c chiếm 100%
- Đánh giá công chức, viên chức: 100% được xếp loại đánh giá từ Hoàn thành nhiệm vụ trở lên.

- Đánh giá chuẩn nghề nghiệp: 100% được xếp loại từ khá trở lên

- Đánh giá chuyên môn: 100% được xếp loại từ trung bình trở lên.

- Đăng kí đạt Giáo viên dạy giỏi cấp tổ, cấp trường: 10/10 đ/c đạt 100%
- Sáng kiến kinh nhiệm được công nhận cấp trường 10 đồng chí

- Sáng kiến kinh nhiệm được công nhận cấp huyện 05 đồng chí

2.5. Học sinh:

- Tỉ lệ chuyên cần trung bình cả năm đạt: 98% trở lên 

- Tỉ lệ học sinh xếp loại học lực từ Trung bình trở lên:104/107(đạt 97,2%)
- Tỉ lệ học sinh xếp loại hạnh kiểm từ Trung bình trở lên:107/107
- Tỉ lệ chuyển lớp: 105/107 (chiếm 98,1%)
- Tỷ lệ đỗ tốt nghiệp THCS: 26/26 (chiếm 100%); Đỗ THPT số 1, nội trú huyện, nội trú tỉnh đạt 10% trở lên
- Tỉ lệ HS tốt nghiệp THCS học tiếp THPT, học nghề: 24/26 (đạt 92.3%) 

- Tỷ lệ tuyển sinh: 100% học sinh HHCT tiểu học vào học THCS
- Có 01 học sinh thi đỗ trường nội trú huyện ; 01 học sinh thi đỗ trường nội trú tỉnh; 

- Hướng dẫn NCKHKT và sáng tạo TTNNĐ: có 8 ý tưởng và có 2 đề tài tham ra dự thi cấp huyện và đạt 01 giải
- Thi Hội khỏe phù đổng cấp huyện đạt: 3 giải ( 01 nhất,01 nhì, 01 ba)
- 100% học sinh bán trú được giáo dục kỹ năng tự bảo vệ bản thân, kỹ năng giao tiếp, kỹ năng quản lý thời gian và các kỹ năng khác; 

- Không để xảy ra mất an ninh, an toàn trường học
Cụ thể:

	Lớp
	Đầu năm
	Cuối năm
	Học lực
	Hạnh kiểm
	Ghi chú

	
	
	
	Giỏi
	Khá
	Tb
	Yếu
	Tốt
	Khá
	Tb
	Yếu
	Chuyển lớp, cấp 
	Bỏ học

	
	
	
	HTT
	HT
	CHT
	Tốt
	Đạt
	CCG
	
	

	Lớp 6
	24
	24
	1
	9
	14
	0
	20
	4
	
	0
	100
	0

	Lớp 7
	29
	29
	2
	11
	14
	2
	19
	10
	0
	0
	100
	0

	Lớp  8
	28
	28
	1
	10
	17
	0
	22
	6
	0
	0
	100
	0

	Lớp 9
	26
	26
	1
	8
	17
	0
	12
	8
	6
	0
	100
	0

	Tổng số
	107
	107
	5
	38
	62
	2
	73
	28
	6
	0
	100
	0

	Tỉ lệ (%)
	100
	100
	4.7
	35.5
	57.9
	1.9
	68.2
	26.2
	5.6
	
	
	


III. Nhiệm vụ và giải pháp

Chủ đề năm học:

“Vì học sinh thân yêu; xây dựng “trường học kỉ cương - văn hóa; chất lượng giáo dục thực chất”

Lĩnh vực tạo sự chuyển biến nổi bật:

1. Những nhiệm vụ trọng tâm 
1.1. Thực hiện tốt công tác tham mưu với cấp ủy chính quyền, Phòng GD&ĐT, các ban ngành liên quan, các tập thể, cá nhân, nhà hảo tâm trong trong xây dựng quy hoạch và phát triển nhà trường. 

1.2 Thực hiện tốt công tác giáo dục chính trị tư tưởng đội ngũ gắn với học tập và làm theo tấm gương đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh, định hướng thực hiện chương trình giáo dục phổ thông tổng thể; nâng cao tinh thần trách nhiệm, đạo đức nghề nghiệp, tâm huyết với nghề trong đội ngũ khi thực hiện các nhiệm vụ giáo dục theo hướng phân cấp, phân quyền chủ động trong công tác.
1.3 Tăng cường kỉ cương, nề nếp, chất lượng và hiệu quả của từng vị trí việc làm theo hạng chức danh nghề nghiệp; Phát huy vai trò của tổ chức công đoàn trong công tác thi đua – khen thưởng gắn với chức năng, nhiệm vụ của từng cá nhân, từng tổ khối; đảm bảo an ninh – an toàn tuyệt đối trong nhà trường; đổi mới, sáng tạo, nâng cao hiệu lực, hiệu quả trong công tác quản lý, trách nhiệm của người đứng đầu các tổ khối, đầu mối công việc được giao.
1.4 Triển khai thực hiện hiệu quả mô hình “Trường học sinh thái gắn với bảo tồn văn hóa”. 
1.5 Tiếp tục tổ chức thực hiện dạy học theo mô hình trường học mới khối 6, 7, 8 có hiệu quả tốt; tổ chức giáo dục Tiếng Anh hệ 10 năm và giáo dục STEM.
1.6 Nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện; giảm tải gắn với đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức dạy học, kiểm tra, đánh giá theo định hướng phát triển năng lực, phẩm chất học sinh; Tăng cường sử dụng công nghệ thông tin trong quản lý, giảng dạy và quảng bá hình ảnh, thương hiệu nhà trường trên Webside.
1.7. Duy trì đảm bảo tỉ lệ chuyên cần đạt chỉ tiêu giao; công tác phổ cập giáo dục đảm bảo đúng về số lượng và chất lượng điều tra; phân luồng hướng nghiệp đảm bảo có hiệu quả tốt
2. Những nhiệm vụ cụ thể và giải pháp thực hiện
2.1 Đổi mới công tác tổ chức quản trị nhà trường
a. Nhiệm vụ 

- Quản lý, sử dụng có hiệu quả đội ngũ cán bộ giáo viên, nhân viên; Quản lý và tổ chức phong phú, đa dạng các hoạt động giáo dục cho học sinh; đảm bảo an ninh – an toàn tuyệt đối cho học sinh trong trường học; 

- Quản lý có hiệu quả và sử dụng đúng mục đích cơ sở vật chất, tài chính, các trang thiết bị đồ dùng dạy học được đầu tư, hỗ trợ; không để thất thoát, sử dụng sai mục đích và không có hiệu quả tài sản nhà trường.

b. Giải pháp
- Thực hiện tốt việc tuyên truyền, giáo dục chính trị, tư tưởng cho đội ngũ và học sinh trong trường

- Tham mưu phối hợp chặt chẽ với cấp ủy, chính quyền địa phương, các ban ngành đoàn thể trong xã thực hiện quản lý, tổ chức các hoạt động giáo dục

- Nâng cao hiệu lực, hiệu quả và trách nhiệm giải trình trong chỉ đạo của ngời đứng đầu các tổ khối, người đứng đầu mối công việc theo nhiệm vụ được phân công. 

- Tổ chức bàn giao, quy định rõ trách nhiệm, quyền hạn theo hướng phân cấp phân quyền, chủ động và chịu trách nhiệm về công việc, tài sản được giao cho tổ khối và cá nhân phụ trách; Tăng cường công tác kiểm kê, kiểm tra, kiểm soát chặt chẽ sử dụng thiết bị, đồ dùng và tài sản được giao.
- Báo cáo thường xuyên hoặc đột xuất về nhiệm vụ được giao với lãnh đạo nhà trường để có căn cứ đánh giá, điều chỉnh kịp thời các nhiệm vụ, không để tồn và chạy theo kế hoạch.

- Thực hiện kí cam kết chất lượng, hiệu quả lao động; quản lý bán trú; đạo đức nhà giáo; quản lý sử dụng tài sản nhà trường. (Theo kế hoạch và cam kết)
2.2 Phát triển đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên.

a. Nhiệm vụ

- Xây dựng đội ngũ CBQL, giáo viên, nhân viên trong nhà trường đảm bảo các yêu cầu: Tiêu biểu về chính trị, tư tưởng; tiêu biểu về nhận thức; tiêu biểu về đạo đức, lối sống, phong cách; tiêu biểu về tự học, sáng tạo, đổi mới và tiêu biểu về gắn bó với nhân dân thông qua thực hiện nghiêm túc 10 lời hứa nhà giáo Lào Cai làm theo lời Bác
- Tham mưu cấp trên bố trí đội ngũ đảm bảo về cơ cấu bộ môn, trình độ đào tạo và năng lực công tác đáp ứng được yêu cầu theo vị trí việc làm. 
b. Giải pháp
- Tăng cường chỉ đạo có hiệu quả công tác bồi dưỡng; chú trọng công tác tự bồi dưỡng; bồi dưỡng về chuyên môn và nghiệp vụ sư phạm theo chuẩn hiệu trưởng, chuẩn nghề nghiệp giáo viên; Quan tâm giúp đỡ nâng cao năng lực cho nhân viên, Coi trọng chất lượng đội ngũ là yếu tố tiên quyết trong xây dựng nhà trường chất lượng, hiệu quả.

- Cần nhắc nhở và xử lí nghiêm giáo viên, nhân viên chưa có tinh thần trách nhiệm, thụ động trong công việc được phân công phụ trách; thiếu quan tâm đến học sinh đặc biệt là quản lí học sinh bán trú theo ca trực, tư tưởng thủ lĩnh ngầm làm mất đoàn kết nội bộ, vi phạm kỉ luật lao động, quy chế làm việc của đơn vị;
- Tổ chức đánh giá, xếp loại cán bộ giáo viên, nhân đảm bảo trung thực, khách quan, công bằng; phân loại được đội ngũ trong từng học kỳ qua đó giúp đỡ đội ngũ có ý thức tự vươn lên trong công tác. Đồng thời tham mưu, đề xuất tinh giản biên chế đối với vị trí việc làm không đáp ứng được yêu cầu công việc. Bố trí sắp xếp đội ngũ đảm bảo về cơ cấu bộ môn, phù hợp với năng lực sở trường công tác

- Khuyến khích, động viên kịp thời đội ngũ hoàn thành vượt chỉ tiêu kế hoạch được giao; lựa chọn và bồi dưỡng giáo viên có năng lực chuyên môn, nghiệp vụ tốt; có khả năng đáp ứng các yêu cầu đổi mới giáo dục trong gia đoạn hiên nay, có khả năng hội nhập tốt làm nòng cốt trong xây dựng và phát triển nhà trường.
- Tổ chức kiểm tra, đánh giá quá trình tự bồi dưỡng thường xuyên; chấm đề tài nghiên cứu khoa học sư phạm ứng dụng, sáng kiến kinh nhiệm và việc thực hiện 10 lời hứa nhà giáo Lào Cai làm theo lời Bác

- Khuyến khích giáo viên thường xuyên sử dụng mạng Internet để tham gia giải bài tập cùng học sinh, tìm tòi nghiên cứu kiến thức, đăng tải tuyên truyền lên webside nhà trường, trau dỗi kỹ năng, nghiệp vụ sư phạm
2.3 Thực hiện chương trình kế hoạch giáo dục
a. Nhiệm vụ

-Thực hiện dạy học tinh giản các nội dung khó, không phù hợp với điều kiện cơ sở vật chất của nhà trường, địa phương và trình độ, năng lực của học sinh đảm bảo theo chuẩn kiến thức kĩ năng tối thiểu từng môn, từng khối và cấp học.

- Đa dạng hóa các hình thức tổ chức các hoạt động tập thể, hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp, hoạt động ngoại khóa; đẩy mạnh các hoạt động trải nghiệm; tăng cường tổ chức và quản lí các hoạt động giáo dục kĩ năng sống, nâng cao chất lượng giáo dục…nâng cao chất lượng giáo dục đại trà và mũi nhọn
b. Giải pháp
*Tổ chức linh hoạt, sáng tạo, phù hợp với đối tượng và thực tiễn kế hoạch giáo dục nhà trường

- Tổ chức cho từng giáo viên phụ trách các môn học nghiên cứu kĩ nội dung chương trình, từng tổ khối họp và thống nhất nội dung tinh giản cho phù hợp với điều kiện thực tiễn và đảm bảo chuẩn kiễn thức kĩ năng tối thiểu theo quy định.
- Kiểm soát chặt chẽ quá trình nhận thức của học sinh để có điều chỉnh kịp thời về phương pháp giáo dục của giáo viên và nội dung học tập của học sinh
- Rà soát, đánh giá, củng cố hồ sơ kiểm soát chất lượng giáo dục theo hướng thực chất, đảm bảo các tiêu chí trường chuẩn Quốc gia.  (Theo kế hoạch riêng)
* Tổ chức giáo dục tập thể, giáo dục ngoài giờ lên lớp 
- Tổ chức các hoạt động trải nghiệm ở các bộ môn khoa học mà địa phương có thế mạnh

- Đa dạng, linh hoạt trong tổ chức giờ chào cờ, giờ sinh hoạt lớp, sinh hoạt bán trú để các em mạnh dạn, tự tin trong giao tiếp và tham gia các hoạt động tập thể. Từ đó hình thành tình yêu trường, yêu lớp, yêu quê hương, niềm tự hào dân tộc và có ý thức vươn lên trong cuộc sống. 

* Tổ chức dạy học Tiếng Anh

- Tham mưu Phòng GD&ĐT hỗ trợ đầu tư cơ sở vật chất thiết bị dạy học tiếng Anh; 

- Tổ chức dạy học Tiếng Anh hệ 10 năm lớp 6 và hệ 7 năm ở khối lớp 7,8,9

* Tổ chức dạy học tăng buổi, bồi dưỡng và phụ đạo học sinh

- Thực hiện bồi dưỡng và phụ đạo học sinh vào buổi chiều thứ 4,5 hàng tuần. Kiểm soát chặt chẽ nội dung bồi dưỡng và phụ đạo, có kiểm tra đánh giá hiệu quả ở 3 môn Toán, Văn, Anh
* Tổ chức giáo dục hướng nghiệp.
- Tổ chức dạy 9 tiết/năm học đối với lớp 9 và tổ chức đối thoại chủ đề về định hướng nghề nghiệp cho học sinh lớp 8 và 9 trong tháng 12/2019

* Tổ chức giáo dục hòa nhập cho học sinh khuyết tật

- Tổ chức đánh giá học sinh khuyết tật theo quy định đảm bảo các em được học tập hòa nhập, tiến bộ

2.4 Xây dựng môi trường giáo dục hiện đại, hội nhập, có chất lượng
a. Nhiệm vụ

- Nhà trường có trách nhiệm đảm bảo cho các em được học tập và sinh hoạt trong môi trường có chất lượng giáo dục tốt; các em được bảo vệ an toàn; được tham gia các hoạt động vui chơi bổ ích; được đáp ứng đầy đủ về cơ sở vật chất tối thiểu cho quá trình học tập và lưu trú tại trường

b. Giải pháp
- Đối với giáo viên, nhân viên phải thường xuyên quan tâm đến học sinh và tham mưu tích cực với lãnh đạo nhà trường trong việc bố trí, sắp xếp và tổ chức các hoạt động giáo dục cho học sinh có bài bản, khoa học, đáp ứng các nhu cầu theo đề xuất của học sinh, giáo viên. 

- Đối với GVCN và GV quản lý bán trú phải nêu cao tinh thần trách nhiệm và chịu trách nhiệm trực tiếp về quản lí học sinh lớp mình trong quá trình tham gia học tập và sinh hoạt tại trường.

- Cán bộ quản lý xây dựng quy chế phối hợp với các ban ngành đoàn thể, tạo mối liên hệ tốt để huy động các nguồn lực xã hội cùng chung tay vào cuộc trong công tác xây dựng nhà trường và giáo dục học sinh.
- Nâng cao chất lượng dạy học môn tiếng Anh trong đó chú trọng kỹ năng nghe nói để phát triển khả năng giao tiếp với người nước ngoài thông qua hoạt động của câu lạc bộ.
- Tổ chức đa dạng hoạt động của các Câu lạc bộ phù hợp với năng lực sở thích của học sinh trong các câu lạc bộ: “CLB Bản sắc quê em”; “CLB Em yêu Khoa học”; “CLB Em yêu thể thao”; “CLB Vườn cây em chăm” để khuyến khích học sinh tìm tòi, sáng tạo trong học tập, tạo nguồn cho công tác phát triển giáo dục mũi nhọn, nâng cao chất lượng giáo dục đại trà, thu hút học sinh ở trường, yêu lớp, yêu trường. (Theo kế hoạch riêng)
2.5 Công tác đổi mới kiểm tra, đánh giá nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện

a. Nhiệm vụ

- Thực hiện tốt công tác kiểm tra nội bộ trường học; kiểm định chất lượng giáo dục. Thực hiện nghiêm các quy định về quản lý chuyên môn; rà soát các tiêu chí đảm bảo theo tiêu chí chất lượng trường đạt chuẩn Quốc gia.

b. Giải pháp
- Tiến hành kiểm tra, kiểm soát chặt chẽ chất lượng giờ dạy của giáo viên, kiểm tra thực hiện quy chế chuyên môn và kết quả học tập của học sinh theo kế hoạch giáo dục. 

- Tăng cường kiểm tra thường xuyên và đột xuất công tác kiểm soát, nâng cao chất lương giáo dục; kiểm tra quản lý sử dụng thiết bị đồ dùng trong giảng dạy; Thực hiện kiểm định chất lượng đảm bảo theo quy định.
- Thực hiện hoạt động của câu lạc bộ “Em yêu khoa học” gắn với giáo dục mũi nhọn để nâng cáo ý thức học tập cho học sinh và trách nhiệm giáo dục của giáo viên
- Thực hiện đổi mới phương pháp, đổi mới hình thức tổ chức dạy học và kiểm tra đánh giá theo các văn bản hướng dẫn của Bộ giáo dục, Sở Giáo dục Lào Cai và Phòng GD&ĐT Sa Pa.

2.6 Công tác kiểm định chất lượng giáo dục gắn với xây dựng trường học đạt chuẩn Quốc gia

a. Nhiệm vụ

- Tham mưu với các cấp lãnh đạo đầu tư xây dựng cơ sở vật chất – kỹ thuật trong nhà trường đảm bảo theo hướng thân thiện, hiện đại, đáp ứng được yêu cầu các tiêu chí xây dựng trường đạt chuẩn Quôc gia. Đồng thời sử dụng tiết kiệm, đúng mục đích, phát huy được hết công năng cơ sở vật chất được đầu tư, không để lãng phí, thất thoát tài sản, thiết bị dạy học. 

b. Giải pháp
- Tham mưu với cấp ủy chính quyền địa phương bàn giao hồ sơ, diện tích đất trường.

- Tham mưu với Phòng giáo dục đề xuất UBND huyện đẩy nhanh tiến độ xây dựng khối nhà quản trị hành chính gồm 2 tầng 8 phòng học; các trang thiết bị phòng học, phòng chức năng đảm bảo cho nhu cầu dạy và học; đạt chuẩn về cơ sở vật chất trong năm 2020.

- Chỉ đạo hướng dẫn giáo viên và học sinh có ý thức giữ gìn, bảo quản, sử dụng quản lý có hiệu quả các tài sản, thiết bị dạy học được giao trong nhà trường. 
2.7 Công tác xây dựng mô hình “trường học sinh thái gắn với bảo tồn văn hóa”
a. Nhiệm vụ

- Thực hiện hiệu quả mô hình “Trường học sinh thái gắn với bảo tồn văn hóa”  
b. Giải pháp

- Tổ chức xây dựng kế hoạch chi tiết và triển khai thực hiện thông qua hoạt động của các câu lạc “CLB Bản sắc quê em”; “CLB Em yêu Khoa học”; “CLB Em yêu thể thao”; “CLB Vườn cây em chăm”; Phân công hợp lí và chỉ đạo tổ chức có hiệu quả hoạt động của các câu lạc bộ ở trong và ngoài nhà trường. (Theo kế hoạch riêng)
-Tham mưu tích cực với cấp ủy chính quyền, Phòng giáo dục hỗ trợ về cơ sở vật chất, dụng cụ thiết bị phục vụ cho công tác xây dựng mô hình trường học sinh thái gắn với bảo tồn văn hóa địa phương

- Xây dựng mối quan hệ thân thiện với các nghệ nhân, người có uy tín trong cộng đồng, người có kinh nhiệm trong trồng cây ăn quả … trực tiếp tham gia hướng dẫn học sinh trong các câu lạc bộ, tạo không khí vui tươi nâng cao thể chất và tinh thần cho học sinh

- Tham mưu phối hợp với UBND xã quy hoạch trường học theo hướng hiện đại, thân thiện với môi trường đáp ứng được các tiêu chí về cơ sở vật chất trường học.

- Phối hợp chặt chẽ với cán bộ khuyến nông để hỗ trợ giống cây trồng, vật nuôi phù hợp với thổ nhưỡng và điều kiện nhà trường
- Biên soạn tài liệu và lưu trữ tư liệu, hình ảnh hoạt động

2.8 Duy trì và nâng cao chất lượng PCGD-CMC; TTHTCĐ địa phương
a. Nhiệm vụ

- Duy trì bền vững kết quả PCGD-CMC các cấp học trên địa bàn xã

- Nâng cao hiệu quả hoạt động của TTHTCĐ

b. Giải pháp

- Thực hiện tốt vai trò đầu mối về giáo dục tại địa phương; phối hợp chặt chẽ với các ban ngành đoàn thể thực hiện chỉ đạo triển khai tổ chức thực hiện nhiệm vụ PCGD-CMC đảm bảo đạt được kết quả thực chất. Dự báo, đánh giá chính xác về chất lượng PCGD-CMC, TTHTCĐ tại địa phương.

- Tổ chức điều tra, tư vấn, phân luồng hướng nghiệp cho học sinh sau khi tốt nghiệp THCS tham gia học tập THPT và học nghề có hiệu quả, đảm bảo các chỉ tiêu cấp trên giao.

- Phối hợp chặt chẽ với cấp Mầm non, Tiểu học và các ban ngành đoàn thể thực hiện nâng cao hiệu quả quản lý chất lượng giáo dục tại địa phương.
2.9 Nâng cao chất lượng hiệu quả hoạt bán trú, đảm bảo an ninh an toàn trường học
a. Nhiệm vụ

- Nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động của học sinh bán trú, lấy học sinh bán trú là trọng tâm nâng cao chất lượng giáo dục đại trà và mũi nhọn; kiểm soát chặt chẽ quản lý hành chính, tài chính trong quản lý bán trú đảm bảo theo quy định
b. Giải pháp

- Tổ chức tốt hoạt động học tập tăng buổi và giáo dục buổi tối;

- Đa dạng hóa các hình thức sinh hoạt và học tập cho học sinh;

- Thực hiện nghiêm túc lịch trực theo ca; 

- Đảm bảo hồ sơ sổ sách quản lý chế độ theo quy định; không để sảy ra tình trạng mất an ninh, an toàn trường học.
IV. Tổ chức thực hiện

1. Lãnh đạo nhà trường
 - Xây dựng kế hoạch, triển khai, hướng dẫn, chỉ đạo và kiểm tra việc thực hiện nhiệm vụ năm học của nhà trường. 

- Tổ chức học tập, triển khai đầy đủ, kịp thời các nhiệm vụ của trường, của ngành tới đội ngũ.

- Xây dựng, củng cố các tổ chức đoàn thể trong nhà trường; phân công nhiệm vụ cụ thể phù hợp với năng lực sở trường công tác, trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ.

- Xây dựng kế hoạch kiểm tra nội bộ phù hợp, thúc đẩy được sự tiến bộ của đội ngũ và phát triển của nhà trường

- Chủ trì làm tốt công tác thi đua, khen thưởng tạo động lực quyết tâm, cố gắng, nỗ lực hoàn thành nhiệm vụ của đội ngũ, đảm bảo trung thực, khách quan, công bằng và đúng đối tượng.

2. Các tổ chuyên môn

- Thực hiện xây dựng kế hoạch thực hiện nhiệm vụ của tổ khối chuyên môn theo các văn bản hướng dẫn, chỉ đạo.

- Kiểm soát tốt các nhiệm vụ theo kế hoạch xây dựng được cấp trên phê duyệt, đồng thời đề xuất, kiến nghị kịp thời với cấp trên những khó khăn vướng mắc gặp phải để có giải pháp cùng tháo gỡ.

- Xây dựng nề nếp, quy chế sinh hoạt chuyên môn, nghiệp vụ theo hướng phát huy được năng lực, sở trường công tác của đội ngũ, đáp ứng được yêu cầu thực tiễn nhà trường và đổi mới giáo dục trong giai đoạn hiên nay.

3. Các tổ chức đoàn thể

- Thực hiện xây dựng kế hoạch thực hiện nhiệm vụ phù hợp với đặc điểm tình hình của đơn vị; chú trọng khuyến khích được sự chủ động sáng tạo và tạo động lực tốt cho cán bộ giáo viên, nhân viên và học sinh trong quá trình tham gia các hoạt động giáo dục trong và ngoài nhà trường

- Xây dựng được quy chế hoạt động của tổ chức theo hướng hiệu quả, thiết thực, tránh hình thức. 

4. Cán bộ, giáo viên

- Chủ động, tích cực trong các nhiệm vụ được giao; nắm chắc nhiệm vụ trọng tâm của ngành, của trường để tham mưu, đề xuất thực hiện đạt hiệu quả cao.

5. Lịch thực hiện các công việc chủ yếu 
(Có phụ lục kèm theo)
V. Những kiến nghị, đề xuất

- Đề nghị Đảng ủy, UBND xã chỉ đạo các ban ngành tham gia phối hợp chặt chẽ với nhà trường trong việc quản lý, giáo dục học sinh và tham mưu với UBND huyện thực hiện bàn giao hồ sơ, diện tích đất đã được quy hoạch và cấp bìa đỏ cho nhà trường quản lý sử dụng theo quy định.

- Đề nghi Phòng giáo dục và đào tạo tham mưu với UBND huyện đẩy nhanh tiến độ xây dựng các hạng mục nhà trường theo hướng đạt chuẩn Quốc gia.

Trên đây là kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học của trường PTDTBT THCS Nậm Sài năm học 2019 – 2020./.
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