PHONG GDDT TP LAO CAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH HOANG VAN THU Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 42/KH-TH HVT Coc Léu, ngay 01 thang 8 nam 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021 - 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truong TH Hoang Van Thu duoc thanh Iap thang 6 nam 1997, tai s6 009,
Puong Luong Vin Can, phuong Céc Léu, TP Lao Cai. La phuong bién gioi
thuoc trung tdm du lich, thwong mai cé trinh ¢ dan tri cao, nén kinh té phét trién.
V6i bé day 24 nam xay dung va phét trién truong dat chuan quéc gia mic do 2 va
kiém dinh chat wong mic 3. Trudng dang trong 16 trinh xdy dung thi diém
truong chat lugng cao, 1a 14 co dau cua tinh vé& phong trao d6i moi phuong phap
ky thuat day hoc.

Ung dung chuyén d6i sb trong quan tri trudng hoc ciing nhu xu thé hoi
nhap todn cau, nha trudng ludn tién phong trong viéc Gn dung cac phan mém hién
dai vao day hoc, trién khai c6 hiéu qua duoc cac céap, nganh danh gia cao viéc
thuc hién chuong trinh gido duc phd théng 2018.

Pé dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao, c6 pham chit ning luc vuot troi
dé thich ang véi thuc tién cling nhu dé ra muc tiéu can dat theo timg giai doan,
nha truong xay dung ké hoach chién luoc phét trién gido duc giao doan 2021 -
2025 va tam nhin 2030 cu thé nhu sau:

I. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Co sé phap ly

Nghi quyét s6 29, Khéa X1 cua BCH TW Dang vé “P6i méi can ban, toan
dién giao duc va dao tao”;

Luat Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cua Québc hoi khoa 14;

Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngiy 26/12/2018 ciia Bo truong Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Chuong trinh gido duc phé théng;

Thong tu s 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua Bo Gido duc va Bao
tao Vvé viéc Huong dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muc sé luong
ngudi lam viée trong cac co sd gido duc phd théng cong Iap;

Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cua Chinh phu qui dinh 16 trinh
thuc hién nang trinh d6 chuan duoc dao tao coa gido vien mam non, tiéu
hoc, trung hoc co s¢;
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Thong tu s6 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ciia Bo trudong Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Diéu I trudng tiéu hoc;

Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bo thanh phé Lao Cai lain XXV nhiém
ky 2020-2025; Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo phuong Coc Léu, nhiem ky
2020-2025.

2. Co s& thuc tién

*Vé co sd vat chat truong 16p-hoc sinh: Nha trudng c6 co so vat chat dong
bo, khudn vién, canh quan sang, xanh, sach, dep, an toan va hién dai. vaoi 1057
hoc sinh, 30 lop. C6 30 phong hoc va 08 phong chiic nang. Tong dién tich toan
truong 1a.... Trudng c6 du thiét bi day hoc hién dai nhu may chiéu, loa mic, 04
bang tuwong tac, 01 man hinh twong tac, 02 phong hoc két ndi, 01 man hinh Led
ngoai troi.

* V& d6i ngii CB-GV-NV: C6 50 CBGVNV trong d6 03 CBQL, 32 gi4o
vién tiéu hoc, 11 gido vién chuyén biét, 04 nhan vién. Trinh d¢ dai hoc 48, trung
cap: 02. Hién tai c6 02 CBQL, 03 GV dang hoc thac si. GVDG cap tinh: 10,
GVDG cap TP: 21.

Nha truong 13 co s& gido duc cd bé day truyén thdng day tot- hoc tét, 1a dia
chi gido duc tin cay cta nhan dan dia phuong. Doi ngii can bg, gido vién dugc
dao tao co ban, co nang luyc chuyén mén va k§ niang su pham tét, dap wng nhanh
v6i nhu cau doi méi va hoi nhap. Hién nay, nha truong dang budc vao mot giai
doan méi cua gido duc, giai doan thuc hién d6i méi chuong trinh va sach gido
khoa. Dé tiép nbi va phat huy duoc két qua dat duogc trong giai doan trudc, nha
truong can phai xay dung duoc ké hoach chién lugc phét trién trong giai doan téi.
Ké hoach phét trién nha truong nhim xac dinh 18 dinh huéng, muc tiéu chién
lwoc va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, a co s&
quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong trudng va hoat dong cuia Ban Giam
hiéu ciing nhu toan thé cén bo, giéo vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay
dyng va trién khai ké hoach chién Iugc cua truong Tiéu hoc Hoang Vin Thuy la
hoat d6ng c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién chinh sach cua chinh phi vé
d6i mai giao dyc pho théng. Truong dang trong 16 trinh trién khai thi diém chat
lwong cao tao budc dot pha vé chu trudng ciia nganh vé phét trién chat ugng gido
duc dimg dau cua tinh.

III. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG

1. Moi trwong bén trong

1.1. Piém manh

Ban gidm hiéu doan két, c6 tam nhin khoa hoc, 1a cbt can chuyén mén.
Trong céng tac chi dao, diéu hanh lubn cha dong cé ké hoach cu thé, dam nghi,
dam 1am, dam chiu trach nhiém. Cong tac to chic trién khai kiém tra danh gia sau
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sét, thuc chat va d6i méi. Khi thuc hién luén chi dong diéu chinh ké hoach kip
thoi st véi thuc té. Puoc sy tin twdng cao cua can b, gido vién, cong nhan vién
va cha me hoc sinh nha truong.

Doi ngii giao vién, nhan vién 1a mot tap thé doan két, nhiét tinh, cé trach
nhiém, yéu nghé, gan b6 véi nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién, chat
lugng chuyén mén va nghiép vu su pham dap umg duoc yéu cau doi méi giao
duc.Lam viéc chuyén nghiép, tién phong trong d6i moi.

Hién tai, nha truong c6 12 ddng chi [a GV cbt céan cap thanh phé, tinh.
Trong c6ng tac ludn chap hanh tot ky luat lao dong, quy ché chuyén mon, ning
dong, sang tao co tinh than chia sé va hop tac vai dong nghiép, c6 ¥ thire d6i moi
phuong phép giang day theo phuong cham lay hoc sinh lam trung tam va phét
huy ti da sy séng tao ciia ngudi hoc.

Quy md phét trién ctia nha trudng trong 5 nam tiép theo kha 6n dinh, c6 30
l6p hoc vai khoang 1000 hoc sinh. Sé I6p, sé Twong hoc sinh/ I6p dam bao quy
dinh tai Biéu I¢ truong tiéu hoc. Hoc sinh tich cuc hoc tap, rén luyén tét.

Hoc sinh gioi cac cép tang, hoc sinh dugce danh gia cd pham chét va ning
hre dat cao va on dinh. Cong tac bdi dudng mii nhon duoc quan tim dang muc,
c6 két qua cao, 6n dinh.

Co s& vat chat, thiét bi day hoc hién dai dong bo.

1.2. Diém yéu

Mot b phan can bo gido vién con han ché vé nang luc chuyén mén, viéc
ting dung céng nghé théng tin con ling tang.Viéc d6i mai phuong phap day hoc
ctia mot sd gido vién chua linh hoat, chi coi trong viéc day kién thtrc, chua quan
tam nhiéu dén day ky ning song, chua tao co hoi dé hoc sinh phat huy hét nang
hrc va pham chat cia minh.

2. Moi trweong bén ngoai

2.1. Thoi co

Nha truong luén dugc cac cip, cac nganh quan tim, Enh dao dang uy,
HDND, UBND tao moi diéu kién gitp d&, CMHS déng thuan cao, luén dong
hanh trong cac hoat dong gido duc.

Poi séng va thu nhap ciia nhan dan ngay cang dugc cai thién; y thic doi
V6i su nghiép gido duc ngay cang cao, dai da s6 cac gia dinh déu xac dinh dau tu
cho con em an hoc, dau tu cho con hoc céc dich vu ting cuong trong xu thé hoi
nhap.

Truong dang duge dau tu cac didu kien CSVC, thiét bi phuc vu cho 16 trinh
xay dung dé an trudng chit lwrong cao.

Piéu I¢ truong tieu hoc dugc ban hanh kém theo Thong tu 28/TT-BGDPT
ngay 04/9/2020 ctia B6 GD&DT di nang chuén trinh d6 dao tao cua GV tiéu hoc
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1én trinh d6 dai hoc. Khi Diéu I8 truong tiéu hoc co hiéu luc s& kém theo céc ché
d9, chinh sach gitp GV dang cong tac trong nganh c6 diéu kién thuan loi dé nang
cao trinh do, dong thoi gitip cho cac trudng tiéu hoc s& duoc tuyén dung GV moi
¢6 trinh do cao.

2.2. Thach thic

Chat Iurong dao tao sau 5 nim con chua thuc sy bén viing, s6 hoc sinh dd
vao truong THCS Lé Quy Pon chua xing tim. Y&u cau chit lwong gido duc toan
dién ngay cang doi hoi & muc cao.

Mot bo phan doi ngii chua dap ung yéu cau dbi méi, viéc tng dung cong
nghé thong tin cling nhu cac phuong phap ky thuat day hoc chua cao.

2.3. Cac vdn dé wu tién

Huy dong moi ngudn luc bd sung trang thiét bi day hoc hién dai: man hinh
twong tic, camera, phong hoc thong minh, phong tr van hoc duong, thu vién dién
ta.

Tap trung bdi dudng CBGV sir dung phuong phap, k¥ thuat day hoc hién
dai. Thuc hién viéc dao tao, bdi dudng nang chuan.

Xay dung co ché chinh séch khuyén khich GV giéi, GV phat huy ning luc
ca nhan, co ché moi thinh giang, hop dong cac chuyén gia, ...

Tap trung bdi dudng ning luc vuot troi cho hoc sinh dé tao méi truong say
mé hoc tap trén moi khdng gian, két hop gitra hoc va hanh tao méi truong hco
hocjsinh dwgc trai nghiém dé phat huy ning luc pham chat c& nhan.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Serménh.

Tao dung duge moi trudng hoc tap va rén luyén cé nén nép, ky cuong cé
chat Iwong gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tdi da ning luc
cua ban than.

2. Tam nhin.

L& mot ngdi truong than thién, uy tin, chat lwong dam bao, 14 noi cac bac
cha me hoc sinh s& lya chon dé gui gém con em minh hoc tap va rén luyén. Hoc
sinh ¢6 cac ki nang séng phi hop voi lra tudi, gop phan tao nén thuong hiéu cua
nha truong.

3.Giatri

- Tinh doan két

- Tinh sang tao

- Su hop tac

- Tinh than trach nhiém

- Long tu trong

- Tinh trung thyc



- Khat vong vuon 1én

- Long nhan ai

V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Xay dung treong tiéu hoc tro thanh trudng chét rgng cao. Hoc sinh duoc
phat huy ning luc vuot troi, dugc phét trién toan dién vé pham chit va ning huc,
duoc tham gia hoc céc dich vu tot nhat, dugc cap chang chi quéc té vé Tin hoc,
ngoai ngit. nha trudng ¢ uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido dyc hién
dai, tién tién vé tin hoc va ngoai ngir. Xay dung d6i ngii CBGV la cbt can chuyén
mon ludn tién phong trong d6i maoila dia chi tin cay dé CBGV trong va ngoai
tinh dén tham quan hoc tap.

2.Muc tiéu cu thé

2.1.Quy md phat trién

Pam bao quy mé 16p hoc, si sé hoc sinh theo quy dinh cua Diéu Ié truong
tiéu hoc.

KE HOACH PHAT TRIEN TRUONG, LOP

GV van GV
S6 HS/sd | Tong | Khoi | Khdi | Khdi | Khéi | Khéi hoa chuyén
Niam hoc lop s6 1 2 3 4 5 biét
Séhocsinh | 1057 | 185 | 200 | 192 | 228 | 191 |32 11
2021-2022 ,
S6 lop 30 6 6 6 6 6
Séhoc sinh | 1000 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 |42 12
2022-2023 ,
Sé lop 30 |6 6 6 6 6
Séhocsinh | 960 | 180 | 180 | 200 | 200 | 200 52 |14
2023-2024 :
Sé lop 30 |6 6 6 6 6
Séhocsinh | 940 | 180 180 | 180 | 200 | 200 62 |16
2024-2025 ,
S6 lop 30 |6 6 6 6 6

2.1.1. Giai doan 1: Twnam 2021 - 2022

* Vé xdy dung va phat trién déi ngii

Tham muu cac cap, nganh bd sung bién ché dam baol,5GV/Iop. Ning luc
chuyén mén cua can bo, gido vién phin dau dat loai kha, tot dat 80% tro
lén,10GV day gioi cap tinh, 10 giéo vién ¢ng dung céng nghé trong day hoc.12
GV cdt cén cap thanh phd, tinh.100% CBGV sir dung thanh thao cac phan mém
trong day hoc.

* 1é hoc sinh
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Chat lwong gido duc: 16% HS dd vao THCS Lé Quy Pon. 400 giai hoc sinh
tham gia cac san choi tir Ce‘ip TP tré 1én. 100% HS hoan thanh CTTH, 100% hoc
sinh duoc chuyeén I6p.

* Vé xdy dung, tu Sika co sé Vdt chat ky thudt

Tham muu céc cdp nganh mua siam thiét bi ¢56 dung phong n, nga bén
tracho hoc sinh.

Mua sam thiét bi dam bao phuc vu tot cong tac day - hoc. Chuan bi tét cac
diéu kién cho viéc thuc hién chuong trinh SGK I6p 2 chuan bj tét cac diéu kién
cho viéc day I6p 3theo CTGDPT 2018.

2.1.2. Giai doan 2: Twrnam 2022 -2025

*Vé xdy dung va phat trién doi ngii:

Tham muu véi céc cap, nganh bo sung bién ché GV tiéu hoc dam bao ti I¢
2,0GV/l6p d6i véi 16p chat lwong cao, 1,5GV/Isp d6i véi 16p thuong. Moi GV
thinh giang, hop dong day cac noi dung ting cuong. 10 CBGV hoc nang chuan
trinh d6 thac s1.05 gi4o vién c6 vin bang 2 vé tin hoc hoic ngoai ngi. 15 GV tro
thanh GV ¢ét can cip thanh phd, tinh. 100% GV c6 chuyén mdn kha tot. 60%
GVDG cap TP tr¢ Ién. 100% CBGV thyc hién chuyén d6i sé tng dung cac phan
mém day hoc & muc cao.

* \/é hoc sinh:100% hoc sinh hoan thanh pham chat, ning luc, 99,8% hoa
sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% HS HTCTTH. 85% hoc sinh duoc
khen thuong, 450 giai tir cip thanh phé dén cap Québc gia. 100% hoc ting cudng
cac dich vy, 20% s hoc sinh sau 5 ndm dao tao c6 ching chi qudc té vé tin hoc
hoac ngoai ngir. 100% hoc sinh duwgc tham gia cac hoat dong trai nghiém cling
nhu cac CLB ngoai gio theo sé thich.

* Vé xdy dung co sé Vdt chat ki thudt: Xay dung 02 phong hoc théng minh,
05 man hinh tuong tac, 01 phong tin hoc, 01 thu vién dién tir. Xay dung du tru
kinh phi cho viéc cai tao CSVC va trang thiét bi day hoc, dao tao tap huan bdi
dudng d6i ngii: 31 602 000 000d.

2.2. Cu thé vé phat trién déi ngii dén nam 2025

D sb lwong, dam bao chit lurgng theo quy dinh cua truong dat Chuan Quéc
gia mtc do 2. Cu thé:

2.2.1. S6 lwong va co cau: Du 40 gido vién tiéu hoc day 20 l6p chét luong
cao, 18 gido vién chuyén biét. 01 GV chuyén gia vé cong nghé quan Iy trang
web.10 GV trinh d¢ thac si, 06 GV c6 van bang 2. 100% GV thanh thao viéc ung
dung c6ng nghé sb, 05 GV trd thanh chuyén gia Microsoft.

3. Xac dinh cac van dé wu tién
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Kién toan va nang cao chat lwong céng tac quan ly, diéu hanh cua Ban
gidm hiéu theo hudng chuyén biét hoa véi su phén cdng phu trach cac mang cong
viéc. Xay dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

Nang cao chat lwong doi ngii can b, gido vién, cong nhan vién. Bo sung
day du d6i ngii theo dtiing quy dinh dé day t6t 2 budi/ ngay.

Po6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phéat huy
nang Iuc, tinh tich cyc, chi dong, séang tao ctia moi hoc sinh.

Ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan Iy.
Ap dung cac chuan vao viéc danh gid hoat dong cua nha trudng vé cong tac
quan ly, giang day.

Trién khai chuong trinh gido duc Ky ning song cho hoc sinh; tao nhiéu
hoat dong giao Iuu, Gng dung trai nghiém dé hoc sinh c6 diéu kién thich tng va
hoa nhap.

Tang cudng cong tac tham muu xdy dung co s& Vat chat, dau tu trang
thiét bi gido duc chuan bi tét cac ngudn luc cho viéc thuc hien CTGDPT 2018
cua Bo giao duc.
VI. GIAlI PHAP CHIEN LUQC
1. Xay duwng, ciing cd va phat trién di ngii can bd, gido vién, nhan vién

Xay dung do6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sé lugng; c6 pham
chat chinh tri; c6 nang luc chuyén mdn tét; ¢ trinh d6 Tin hoc, ngoai ngit co ban,
c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin bd véi nha truong,
hop tac, chia sé gitip d& nhau cling tién bo.

Thuc hién t6t cdng tc qui hoach cén bd, phan céng sap xép dung ngudi,
dtng viée, ding nang luc so trudng. Tap trung wu tién boi dudng doi ngil can bo
tre.

Nguoi phu tréch: Hiéu truong, Phé Hidu truong, to truang chuy@n mén

2. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac gido duc hec sinh

Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét phat trién
ning lyc, pham chét cho hoc sinh. Pi m&i phuong phap day hoc va danh gia hoc
sinh phu hop vé&i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va doi tugng hoc sinh. B6i mai
cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, ly thuyét voi thuc
tién; gilp hoc sinh c6 duoc nhitng k§ ning sdng co ban.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, Phd Hiéu truong, to truong chuyén mén,
giao vién bo moén

3. Co sé vat chat va trang thiét bj gido duc
Tham muu tt véi cac cap lanh dao dau tu trang thiét bi hién dai xay mai 9
phong hoc bo mén. Tiép tuc xay dung méi trudng canh quan truong hoc, san
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choi, bai tap dam bao xanh, sach, dep, an toan.Vé thiét bi day hoc: Bao quan va
st dung hiéu qua phong may vi tinh. Céc thiét bi phuc vu cong tac day hoc can
duoc khai thac triét dé.

Tham muu dé lam t6t hon cong tac xd hoi hod gido duc, huy dong céc
nguon luc tir su ung ho tu nguyén cua CMHS, cac nha hao tim dé dau tu co so
vat chat theo tiéu chudn kiém dinh chét luong gido duc mirc do 4.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Tiép tuc nang cap hé thong két ndi mang Internet cho phong tin hoc va céc
phong chic nang. Trién khai rong réi viéc tng dung céng nghé thdng tin trong
quan ly va day hoc.

Huéng dan khai thac tai nguyén phuc vu day hoc va cac hoat dong gido duc
cho toan thé gido vién.

Nam 2021 tiép tuc st dung cac phin mém quén Iy trong nha trudng do cip
trén trién khai. Phan ddu dén nam 2022 d6i ngii can bo quan ly va gido vién sir
dung thanh thao va sir dung c6 hiéu qua cac phan mém day hoc hién dai.

Nguoi phu trach: Phé Hiéu trugng, to trudng chuyén mén, b mdn tin hoc.

5. Huy ddng moi ngudn luc xa hdi vao hoat dong giao duc

Xay dyng nha trudng van hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo, gido vién, nhan
vién.Huy dong duoc céc ngudn luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phét
trien Nha truong.

Ngudn luc tai chinh: Ngan sach Nha nudce.Ngoai ngan sach.

Nguon lyc vat chat: Khudn vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va
cac cdng trinh phu tro Trang thiét bi giang day, cdng nghé phuc vu day - hoc.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chap hanh cong doan, Ban dai dién
cha me hoc sinh.

6. Xay dung hinh anh, uy tin cia nha trwong

Xay dung chat lwong miii nhon phét trién, daitra bén viing, tao uy tin hinh
anh nha trudng bang chat lugng thuc chit.

X&c 1ap tin nhiém, hinh anh ddi véi timng can bd gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh 1am viéc chuyén nghiép, hién dai, giao tiép tng xtr van
minh.

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cua mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung hinh anh ctia Nha
truong.

VII. TO CHUC TRIEN KHAI THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lugc
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Ké hoach chién luge dugc phd bién rong réi ti toan thé can bo, gio vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to
chuc, cé nhan.

2. To chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién Iugc 1a bo phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Giam sat, diéu chinh ké hoach
chién Irgc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. Phan cdng nhiém vu cu thé

* Poi voi Hiéu truéng

Xay dung chién luoc phéat trién ctia nha truong giai doan 2021-2025 va tam
nhin dén nam 2030.

Héng nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tidu, c6 diéu chinh
cac tiéu chi cho phu hop véi tinh hinh thuc té cta nha truong va dia phuong.

Trinh cap thim quyén phé duyét chién lugc phét trién cua nha truong, xay
dung ké hoach trién khai thuc hién chién lugc.

* Poi véi Pho Hiéu truéng

Thuc hién nhiém vu duoc phan céng, gilp Hiéu trudng té chuc trién khai
va chiu trach nhiém timng phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap dé nang cao chit luong gido duc.

* Poi v6i to trweéng chuyén mon:

T6 chtc thuc hién ké hoach trong to, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tidu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn huc
thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

T6 chic va phan cdng thuc hién hop Iy cho cac bo phan, ca nhan phu hop
vai trach nhiém, quyén han va nguon hec.

Chu dong xay dung ké hoach phéat trién cua to, hop tac véi cac to chuc
trong nha truong.

* Poi vai ca nhan can bd, giao vién, nhan vién

Cian cur ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha trudong dé xay
dung ké hoach céng tic ca nhan theo timg niam hoc. B&o céo két qua thuc hien ké
hoach theo ting hoc ky, nim hoc, ting giai doan. D& xuat céc giai phap dé thuc
hign; tich cuc, sang tao trong cong viéc va cé nhitng viéc 1am mang tinh dot pha
nham nang cao chét luong gido duc.
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Tich cuc ty hoc, tu boi dudng nang cao pham chat nang luc: c6 pham chat
chinh tri; ¢6 nang Iuc chuyén mdn kha gioi; ¢6 trinh do tin hoc, ngoai ngir co ban,
c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tdm huyét, gan b6 véi nha truong,
hop tac, giip d& nhau cling tién bo.

Xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc, hop tac, dé cao
tinh tu giac, tinh ky luat.

M®i thanh vién trong don vi déu y thic xay dung thuong hiéu nha trudng,
xay dung tinh than trach nhiém - tinh than doan két - sy hop tac cling phat trién,
xay dung moi quan hé than thién trong nha truong (BGH - cac doan thé; BGH -
GV; GV -GV; GV -HS; HS - HS; CBCNVC - PHHS...).

* Poi voi hoc sinh:

Khong ngimng hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc ¢ kién thic, ki ning can thiét tiép tuc hoc cac cap hoc
trén. Rén luyén dao dirc dé tré thanh nhitng ngudi toan dién, ¢ ky nang song.

* Hoi cha me hoc sinh, cong dong

Tiang cudng gido duc gia dinh, quan tAm dung muc d6i voi con em, tranh
“khoan trang” cho nha trudng.Hd tro tai chinh, co s& VAt chat, cing véi nha
trudng tuyén truyén van dong cac bac phu huynh thuc hién mot sé muc tiéu cua
ké hoach chién Iwgc.Xay dung méi quan hé gitia nha trudng voi CMHS, gitia
GVCN véi CMHS. Tranh tha sy quan tam ang ho caa cap ay, chinh quyén dia
phuong, cac doan thé, phy huynh HS, nhan dan ¢ dia phuong nhat Ia tai dia ban
truong dang dong d6i véi vise xay dung CSVC va gido duc hoc sinh. Phbi hop to
chac cho GV - HS tham gia day du cac hoat dong xa hoi & dia phuong.

* Cac To chirc Poan thé trong truong

Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lwoc phat trién nha trueong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua to chac minh thuc hién tot céc
noi dung va giai phap trén, gop Y véi nha truong diéu chinh, b sung nhitng noi
dung phtl hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lwoc ctia nha truong.

Trén day 1a k& hoach chién Iugc phét trién truong Tiéu hoc Hoang Vian
Thu giai doan 2021- 2025, Tam nhin 2030, ké hoach nay duoc phé bién dén cén
bo giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong./.

Noi nhan: =5 HEU TRUONG -

- Phong GD-DT (blc);

- UBND phuong Coc Léu (blc);
- Ban dai dién CMHS;

-PHT va TTCM;

- Luu: VT.

£o%,
Ca AP

tyen Thi Lan Anh
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