UBND HUYEN BAT XAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH&THCS BAN QUA Pic lap - Tw do - Hanh phc
S6: /KH- TH&THCS Bdan Qua, ngay  thang 3 ndm 2025
KE HOACH

Chién lwec xay dung va phat tl"iéI’I nha truong giai doan 2025-2030
Tam nhin dén nam 2035

Truong TH&THCS Ban Qua, huyén Bat Xat, tinh Lao Cai dugc thanh
1ap theo QD s6 10159/QD-UBND ngay 9/12/2024 ctia UBND huyén Bat Xat vé
thanh lap Truong Tiéu hoc va Trung hoc co so Ban Qua, huyén Bat Xat, tinh Lao
Cai trén co s& sap nhap Truong Tiéu hoc Ban Qua véi Truong THCS Ban Qua,
ké tir 01/01/2025. Trong cac ndm hoc vira qua, hai nha truong déu dat tiéu chi cua
truong hoc dat chuan quéc gia muc 1, dugc PGD&DT va UBND huyén Bat Xat
danh gia trong t6p truong hang I ¢6 nhiéu ¢ gang, c6 thanh tich trong cac truong
cung hang.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong doan 2025-2030, tam nhin 2035
nham X4c dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap cha yéu phu
hop véi yeu cau d6i méi gido duc trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co so
quan trong cho cac quyét sach ctua Hoi dong truong va hoat dong cia BGH ciing
nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va
trién khai ké hoach chién lugc cta truong TH&THCS Ban Qua 1 hoat dong ¢
y nghia quan trong trong viéc thuc hién dé an 06 cta Tinh Gy Lao Cai vé “Poi
m&i cin ban toan dién gi4o duc — Pao tao, phat trién ngudn nhan luc trong tam 13
dao tao nguon nhan lyc chat lugng cao giai doan 2021-2025” va gop phan thanh
cong ctia Nghi Quyét 29 ctia BCH TW Dang vé d6i méi can ban toan dién Gido
duc - Pao Tao. Cung cac truong TH&THCS trong toan huyén xay dung nganh
gido duc Bat Xat phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi cia dat
nude, hoi nhap véi cac nude khu vue va thé gioi.

Phan 2. BOI CANH PHAT TRIEN NHA TRUONG

1. B6i canh bén ngoai

1.1. Thoi co

* V& co ché, chinh sach:

Pang va Nha nudc ta da va dang xay dung cac co ché, chinh sach vé gido
duc rat dung dan, phu hop véi diéu kién thuc tién va xu hudng phat trién ca gido
duc trong thoi ki hién nay bang viéc ban hanh cac Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
4/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé d6i mdi cin ban, toan dién giao duc
va dao tao; Nghi quyét 88/2014/QH ngay 28/11/2014 vé dbdi méi chuong trinh,
sach gido khoa gido duc phd thong; Thong tu 32/2018/TT-BGDPT ngay
26/12/2018 vé viéc ban hanh chwong trinh gido duc phd thong. ..,



Nghi quyét Pai hoi Pang cac cap nhiém ki 2020-2025, Nghi quyét HDND
cac cép nhiém ki 2021-2026 tiép tuc cu thé hoa cac chu truong, hoan thién hda cac
co ché chinh sach nham phat trién giao dyuc. Cac chii truong, co ché chinh sach do
tao diéu kién tét cho cac co s& gido duc chu dong, sang tao trong vi¢c xay
dung phat trién nha truong.

O dia phuong, trong nhitng nim gan ddy, nén chinh tri ctia huyén Bat Xat
noi chung, xa Ban Qua noi riéng twong ddi 6n dinh; kinh té dia phwong c6 nhimg
budc phat trién moi. Vi vy viée dau tu cho cong tac gido duc cua dia phuong dbi
v6i nha truong duoc quan tim dau tu hon.

* Vé kinh t€, vin hoa, xa hoi:

Béan Qua la mot xa bién gidi ciia huyén Bat Xat, cach trung tam huyén 3km
vé hudng tay bic. Xa c6 dudng bién gidi giap voi Trung Qudc dai 4,2 km (Song
Hong la ranh gidi tu nhién); phia ty tiép gidp xa Pa Cheo, x Muong Vi; phia
Tay Nam tiép giap xa Phin Ngan. Tong dién tich dat ty nhién 1a 4.402,83 ha,
chiém 4,17% dién tich toan huyén. Toan xa ¢6 11 thon, ban, 1.026h¢/4560khau,
c6 15 dan tdc cung chung sdng, trong d6 dan toc Gidy chiém da s6 13 42,3%, dan
toc Dao 34,1%, dan toc kinh 16%, con lai 1a cac khac véi 7,6% dan sb. Nén vin
hoa ciia Ban Qua c6 su pha tron, giao thoa véi van hoa cta nhiéu ving mién khéac
nhung van gitt duoc nhitng nét van hoa dic trung ctia ving dong bao dan tdc mién
nii Tay Bic, day 1a diéu kién thuan loi dé hoc sinh tiép can dugc v4i nhitng nét
van hoa méi mé, da dang ctia cac vung trén ca nudc, thé gidi va phat huy duoc
nhitng gia tri van hoa dia phuong.

Trinh d¢ dén tri cua dia phwong dap tmg duoc yéu cau PCGD. Hién nay,
xa dat phé cap gido duc mam non cho tré 4 va 5 tudi, phé cap gido duc tiéu hoc
mure do 3, trung hoc co s& muc d6 2. Pay 13 nén tang tot cho viée phat trién gido
duc ¢ toan xa noi chung.

1.2. Thach thirc
* V& co ché, chinh sach:

Co ché chinh sach cho gido duc c6 nhiéu d6i méi, cic co so gido duc co
quyén ty cht ngdy cang cao. Dé thuc hién tét quyén ty chu d6, doi ngi can b,
gido vién phai khong ngung hoc hoi, nang cao nang luc va pham chat méi co
thé dap ung dugc yéu cau ngay cang cao cua cong tac quan tri nha truong va nang
cao chat lugng gido duc.

Kinh té dia phuwong phat trién theo xu hudng thi trudng hoa, nhiéu gia dinh
bi cudn theo vong quay manh mé&, khic nghiét ciia nén kinh té thi trudng nén
khong co diéu kién quan tam dén giao duc con cai. Vi vay viéc phdi hop véi gia
dinh hoc sinh trong phat trién gido duc cta nha trudng gip nhiéu khé khan.

* V& van héa: Trinh d6 dan tri ciia xd Ban Qua khong thap nhung chua
ddng déu. Ty 1é dan tri cao con it. Nhan thirc cia mot sd dan dia phuong vé gido
duc chua dugc day du va dung dan. Nhiéu ngudi dan chi 6 nguyén vong cho con
em hoc hét THCS hoidc THPT va di lam cong nhan hodc lam thué lao dong phé



thong. Vi vay, viéc xay dung ké hoach giao duc doi hdi phai vira hudng dén nhiing
muc tiéu chung dé dap ung y€u cau phat trién cua giao duc, vira phai phu hop véi
muc dich, nhu cau, diéu kién cua ngudi dan.

2. B6i canh bén trong

2.1. Piém manh ciia nha truong

* V& d6i ngii CB, GV, NV:

Cong tac to chtrc quan 1y ctia Hiéu truong, Pho Hiéu trudng: ¢o tim nhin
khoa hoc, sang tao. K& hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat
thue té. Cong tac to chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi
moi. Puoc su tin tudng cao ciia cadn b, gido vién, nhan vién nha truong. Dam
nghi, dam lam, dadm chiu trach nhiém.

Doi ngli giao vién, nhan vién, nguoi lao dong: nhiét tinh, c¢6 trach nhiém,
yéu nghé, gan bo voi nha trudong mong mudn nha truong phét trién, chat lugng
chuyén mén dap tng dugc yéu cau déi méi gido duyc.

Nam hoc 2024-2025:

Tong s6: 33; Nit:28; DT: 9; NDT: 6 trong do:

Can bd quan li: 04; gido vién: 25; nhan vién: 04.

C6 05 to chuyén moén: T6 TN: 6 d/c; To XH: 5 d/c; To 1-2-3: 6 d/c; T6 4-
5: 5 d/c; T chuyén biét: 5 d/c va 01 t6 van phong: 03 d/c.

Chat luong d6i ngii:

Chia theo trinh d6: Pai hoc: 30/33 = 90,9%, Cao déng: 01/33 = 3,03%,
Trung cap: 02/33 = 6,06%.

Chét luong ddi ngii trong 5 ndm lién ké:

Cép tiéu hoc:

R R R Giao vién | Chién si
AT AT UG day giéi | thi dua|Lao dén
X&p loai thanh | thanh | thanh 2y giot [ thi duaj Lao  dong
Kp 2 X C A Cap CO SO tien tien
Xuat sac | Tot nhiém vu .
* ° | truong
Nam hoc 2019 - 2020 14 6 0 16 2 12
Nam hoc 2020- 2021 13 7 0 16 2 12
Nam hoc 2021- 2022 14 6 0 16 2 12
Nam hoc 2022 - 2023 14 6 0 15 2 13
Nam hoc 2023- 2024 4 16 0 14 6 10

Cap THCS:



R . . Gi4o vién | Chién si
Hoan Hoan Hoan d isi | thid Lao dén
x&p loai thanh | thanh | thanh ay 910 tcua - Lao €N
£y 2 P ‘A cap co SO tien tien
Xuat sac Tot nhiém vu A
truwong

Nam hoc 2019 - 2020 7 7 0 9 1 9
Nam hoc 2020- 2021 7 7 0 9 2 10
Nam hoc 2021- 2022 7 7 0 9 0 11
Nam hoc 2022 - 2023 6 9 0 10 0 11
Nam hoc 2023- 2024 5 9 0 9 4 8

* V& quy mo trudng 16p:

Khuon vién c6 tong dién tich 4.530m2, trong d6 day nha 16p hoc gdm 02
diy, bao gdm: 02 diy nha 02 ting = 12 phong hoc. 1 nha cip 4 tong 2 phong
hoc. Téng phong hoc 13. 14 phong, khu hiéu bd gdm 07 phong (01 phong 16n,
06 phong nho); 01 nha da ning. C6 hang rao bao vé. Co nha dé xe cho can bo gido
vién, nhan vién. C6 nha v¢é sinh cho hoc sinh va gido vién.

Trong 5 nim lién tiép (tir 2025 dén 2030) du kién si s6 hoc sinh phat trién
tir 421 dén 490 em, s 16p tir 15 dén 17 16p. Binh quan sé HS/16p hang nam du
kién tir 30 - 40 em, thuan loi cho viéc t6 chirc cac hoat dong gido duc. Pa s6 hoc
sinh trong nha trudong ngoan ngoan, that tha, c6 y thirc hoc tap.

Nam hoc 2024-2025:

- Phong hoc: 15 phong, du dién tich, du ban ghé theo tiéu chi trudng chuan
qudc gia (10 phong cap Tiéu hoc, 05 phong cap THCS).

- Phong hoc mén Tin hoc: 02 phong (45m%1 phong), mdi cap co 24 may
tinh duoc két ndi Internet.

- Phong hoc mén Tiéng Anh: 02 phong (45m?/1 phong)

- Phong hoc bd mon khéc: ¢6 02 phong khoa hoc tyr nhién (54m?/1 phong).
- Phong hoc b mon khac: Nghé thuat 01 phong (45m?/1 phong).

- Phong thu vién: 02 phong (45m?).

- Nha truong c6 day du cac phong chirc nang khac: Phong y té, phong truyén
théng, phong bao vé, phong tu van hoc dudng, phong chuyén mén, vin phong va
phong 1am viéc cia ban lanh dao (04 phong). Co sé vat chat buéc dau dap tng
duoc yéu cau tdi thiéu cho hoat dong day va hoc.

* V& chat lugng hoc sinh: Két qua tor nam hoc 2019— 2020 dén nam hoc
2023-2024.

- Khoi tiéu hoc:



Nim hoc T(x)?g Hoc tap Nang lflféz Phim HT?;E” HTs“TéN

Y THTT [ AT [ | T | D || oy | @
Iz\lgf;)-zglzog 203 (363€.35) (6?32) (0,%9) (43.%9) 5;1692) (0,%9) 9.2 | 10
12\13515-251201(: 204 (4222) (5?9?9) (0,%8) 942.953) (5%)(.)29) (0,%8) 9902 10
12\132?-251202(: 211 (417%7) (511(.)(?6) (o.%w) (512%53) (417(.)39) (0.317) 99521 100
12\132%-251205 221 (5111.(;) (4%;(.)32) (o.zés) (5%3?55) (4??.?7) (0.%8) 99121 100
2003 2004 | 254 (5?57) (411(.)?3) 0 (5?26) (411(.)3?4) i s

- Khéi THCS: Két qua tir ndm hoc 2019 — 2020 dén nim hoc 2023-2024:

Titg | Titg| >°

) : ¥ | HSG

) Hoc tap Ning lyc — Pham HS' len| HS cAp

Nim hoc T;’(})‘g T chat 16p 1 TN | tinh
0) 0,

(%) | (%) (%)

HTT | HT | CHT| T p | CP

Nam  hoc 15 | 118 | 2 | 106 | 29 1351351 27 | 2

2019-2020 | 135 | (q11) | e7.4) | 15) | (7852) | (219 | © | (200) | (200) | (15)

Nam hoc| | 17 | 126 | 4 | 110 | 37 | [T 3100
2020 - 2021 (11,56) | (85,71) | (2,72) | (74,83) | (25,2) (98,6) | (100)

Nam hoc| | 18 | 145 | 4 | 120 | 44 | 3 [107I671 33 10
2021 - 2022 (10,78) | (86,83) | (2,39) | (71,85) | (26,34) | (1,8) | (100) | (100)

Nam  hoc| . | 17 | 147 | 3 97 29 | 3 |165167| 40 | 0
2022 - 2023 (10,18) | (88) | (1,8) | (58,1) | (29,3) | (1.8) | (98.8) | (100)

Nam hoc| | 23 | 131 | 2 | 15 | 38 | 3 |1O/161 37 0
2023 - 2024 (14,74) | (83,97) | (1,28) | (73,72) | (24,35) | (1,9) | (100) | (100)

* V& tai chinh:
Ngoai ngudn ngan sach do nha nudc cép, nha truong co6 ngudn hd tro tir
hoc phi cta hoc sinh va kinh phi huy dong tir cic ngudn luc ngoai nha trudng.
Céc ngudn kinh phi trén dam bao cho viéc chi tra luong cho CB, GV, NV trong
truong, tu bd CSVC, bo sung trang thiét bi va chi phi t6i thiéu cho cac hoat dong
gido duyc trong nha truong.

* Ve co so vat chat:




Nha truong c6 du phong hoc, phong bo mdn va cac phong chirc nang phuc
vu hoc tap cho hoc sinh; du phong lam vi¢c cho can bd, gido vién, nhan vién.
Trang thiét bi phuc vu cac hoat dong gido duc ddm bao & muc co ban.

Chét luong gido duc toan dién ctia nha trudng 6n dinh, trong 5 nim gan day,
chat luong gido duc cua nha trudong luén dung ¢ top gitra cac truong TH&THCS
trong huyén Bat Xat.

2.2. Piém yéu ciia nha truong

* Ve doi ngil:

Co ciu gido vién giita cac bd mon chua can ddi: thiéu gido vién Hoa, Cong
nghé, khong c6 Tong phu trach chuyén trach.

Trinh d9, ning luc cta doi ngili gido vién khong ddng déu, con gido vién
chua nhiét tinh, tich cuc tu hoc tu nghién ctru nang cao nang luc, chua chu dong,
linh hoat trong viéc d6i md1 phuong phap day hoc. Vi vay viéc phan cong lao

dong, td chirc thuc hién ké hoach gido duc cua nha truong con gap nhiéu khé
khan.

* Ve hoc sinh:

Mot sb hoc sinh trong trudng chua ngoan, chua hiéu hoc. Mot s6 em gip
khoé khan trong hoc tap, diéu kién hoc tap con nhiéu han ché. Vi vay, doi hoéi viée
xay dung ké hoach gido duc dam bao vira phat trién duoc ning luc cua cac hoc
sinh dai tra va mii nhon, vira giap do dugc cac hoc sinh hoc yéu hoac gap kho
khan trong hoc tap.

* Ve tai chinh va co sé vat chat:

Ngudn ngan sach nha nudc cap va kinh phi huy dong tir cac ngudn luc cia
nha truong rat han hep. Co sé vat chit nha truong chua dﬁy du, dé)ng bd. Nha
truong chua co khu san tap dat chudn va thiéu phong da ning, thiéu cac phong
hoc bd mén dat chudn theo quy dinh (theo thong tu 13/2020/BGDPT; thong tu
14/2020/BGDDT). Trang thiét bi day hoc cii, dd xudng cdp va hu hong nhiéu.
Nhimng diém yéu trén khién cho viéc t6 chtic cac hoat dong gido duc rat kho khin,
doi hoi ké hoach gido dyc cuia nha trudng phai vira dép ung dugc yéu cau chung,
vira dam bao phu hop véi diéu kién eo hep, kho khin vé tai chinh va co so vt
chat.

* V& hoat dong day hoc va chat luong gido duc:

Nhiéu nim qua, hoat dong day hoc trong nha truong chua co su d6i moi o
rét trong linh vuc ap dung chuyén dbi sd trong day hoc. Chéat lugng hoc sinh gioi
cac cap chua c6 sy bit pha. Cong tac phat trlen nang khiéu va hd tro hoc sinh gip

kho khan trong hoc tap chua noi bat. Nhimg nén tang d6 khoé tao da dé nha trudng
phat trién dot pha trong giai doan moi.

Phan 3. PINH HUONG CHIEN LUQC

|. Str ménh



Tién phong trong d6i moi, khéng ngimg sang tao, tmg dung phuong phap
quan ly va tu duy giao duc hién dai. tao dung moi truong hoc tap an toan, lanh
manh, chat lvong gido duc thuc chat, phat huy nang luc, pham chat cua hoc sinh

I1. TAm nhin

Xay dyng trudng c6 uy tin, chat luong. LA trung tdm vin hoa giéo duc cua
dia phurong. La noi cha me hoc sinh tin tudng lwa chon cho con em minh hoc tap,
rén luyén. LA noi gido duc nhiing thé hé hoc sinh tré thanh ngudi sdng 6 trach
nhiém, l0ng nhan &i, hda nhap tot trong cong ddng va ludn ¢ khat vong vuon Ién.
La noi gido vién ludn nang dong, sang tao vfa vuon tdi thanh cong.

I11. Phwong chdm hanh déng

Chét luong gi4o duc 1a uy tin va danh du ctia nha truong.
IV. H¢ thong gia tri co ban cot I5i.

- Yéu thuong - Trung thuc

- Gian di - Khoan dung

- Trach nhiém - Hop tac

- Khat vong - Sang tao

Phin 4. MUC TIEU

I. Muc tiéu chung

- Nang cao chat luong ddi ngli CBQL — GV — NV dap ung yéu cau phat
trién giao duc trong thoi ky mai, dap ing yéu cau thuc hién chuong trinh GDPT
2018.

- Huy dong ngudn luc dé xdy dung hoan thién cac dleu kién co sO vt chét
theo tiéu chuan truong chuan quc gia muic do I, dap tng tot yéu cau chuong trinh
GDPT 2018.

- Xay duyng nha truong theo mé hinh gido duc hién dai, phu hop voi diéu
kién cua dia phuong va xu thé phat trién cua dat nudc.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh huéng
phat trién pham chat, nang luc nguoi hoc.

I1. Muc tiéu cu thé
1. Muc tiéu ngdn han: Nam hoc 2024 — 2025
1.1. Néang cao chit lugng gido duc toan dién:

* Chat lugng gido duc hanh kiém: 85% hoc sinh dat hanh kiém Tét, Kha
tr¢ 1€n. Khong c6 hoc sinh vi pham dao duc, phap luat hoac mac t¢ nan xa hdi.

* Chat lugng gido duc van hoa:

+ Ty 1€ HS dat hoc luc Gidi chiém trén 5%; hoc luc Kha chiém tir 30% tr&
1€n; hoc luc yéu, kém khong qua 5%.

+ Tuyén sinh vao THPT: dat tir 85% trd 1én.



+ Chat luong thi HSG cap huyén: xép trong top 5 cac trudng trong huyén.

* Chat lugng gido duc thé chit, thAm my, ki ning sdng, hudng nghiép:

+ Thanh 13p va t6 chure tt cac cau lac bd ngh¢ thuat, TDTT, ATGT...

+ C6 d6i tuyén tham gia cac cudc thi, phong trao cac cip to chirc.

1.2. B6 sung co s& vat chét, trang thiét bi dap tmg tot yéu cau ciia cong tac
quan 1y va day hoc theo chuong trinh GDPT 2018.

1.3. Phan d4u duy tri cac tiéu chi trudong dat chuan qudc gia mirc do 1.

14. Phan dau truong dat danh hiéu Tap thé lao dong xuét sic.

2. Muc tiéu trung han:

Pén nam 2030, phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

2.1. Xay dung hoan thién 01 khu gdm : 07 phong hoc, 07 phong b mén, nha
dé xe, cong truong... trén dién tich dat duoc quy hoach giai phong mit bang & sau
truong THCS dé dam bao da phong hoc va san choi phu hop véi muc dich st
dung t6 churc cac hoat dong giéo duc nha trudng sau khi sép nhap.

2.2. Xay dung hoan thién cac hang myc cong trinh phuc vu hoat dong giao
duc dam bao theo ti€u chuan quy din tai VBHN s0 13/VBHN-BGD ngay 31 thang
12 nam 2024 ban hanh quy dinh vé tiéu chuan co s¢ vat chat cac truong MN, TH,
THCS, THPT va truong ph6 thong co nhiéu cap hoc: du cac phong hoc b moén,
San choi, bai tap thé duc thé thao dap img nhu cau hoc tap, rén luyén ctia hoc sinh.

2.3.100% CB, GV, NV ¢0 trinh d chuyén mon dat chuén va toi thiéu 5%
trén chuan (theo Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo
GD&DT).

2.4. Duy tri viing chéc cac tiéu chu'ém truong dat chuan quéc gia. Bén nim
2028 dé nghi c@ng nhafm lai truong dat ki€ém dinh ché‘g luong gido duc muc do 2,
truong dat chuén quoc gia mire do 1 theo VBHN so0 12/VBHN-BGD ngay 31
thang 12 nam 2024 ban hanh quy dinh v€ ki€ém dinh chat lugng va cong nhan dat
chuan quodc gia doi véi truong THCS, THPT va truong phd thong c6 nhi€u cap
hoc.

2.5. Phin d4u trudng dat danh hiéu Tap thé lao dong xuit sic.

3. Muc tiéu dai han: Dén nim 2035, phan ddu dat dugc cac muyc tiéu sau:

3.1. Chat luong gido duc duoc khang dinh trong top 5 trudng co chit luong
cao cua huyén Bat Xat.

3.2. Quy mé nha trudng 6n dinh va phat trién.

3.3. Duy tri bf%n viing va ting budc nang cao chét luong cac tiéu chuvaxm
truong dat chuan quoc gia. Bén nam 2033 dé nghi cong nhan lai truong dat kiém
dinh chat luong gido duc mirc do 2, truong dat chuan quoc gia mirc do 1.

Phan 5. NHIEM VU VA GIAI PHAP



. Poi méi ndi dung, phwong phap day hec va kiém tra danh gia theo
hwong phat trién nang luce hoc sinh

1. Xay dung va thuc hién ké hoach giao duc

- Phat huy tdi da tri tué ca nhan két hop voi tri tué tap thé cua to, nhom
chuyén mon trong truong, lién truong trong viéc xay dung ké hoach gido duc.

- T chire xay dung K& hoach gido duc cho timg ndm hoc phu hop muc tiéu,
chuong trinh GDPT ban hanh kém theo TT 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 cua B6 GD&DPT, phu hop voi dac diém tinh hinh thuc tién cua dia
phuong va don vi.

- T4 chirc thuc hién nghiém tac, linh hoat, sang tao ndi dung chuong trinh,
ké hoach gido duc phu hgp véi dic diém tinh hinh cua don vi trong tirng nam hoc.

- Tiép tuc chi dao cac t6 nhom chuyén mén dau tu xay dung ké hoach bdi
dudng hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu, gitup do hoc sinh gap kho khan trong
hoc tap. T6 chic thye hién cong tac boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh
yéu nghiém tic, hiéu qua theo ké hoach.

2. Tich cwe ddi méi hinh thirc, phwong phap day hec va kiém tra danh
gia theo hwéng phat trien nang lwe hoc sinh

- Tap trung d6i méi hinh thtrc, phuong phap to chirc hoat dong day hoc
nham timg budc thuc hién dugc muc tiéu giao duc: rén luyén pham chat, phat
trién nang luc cia hoc sinh. Chi dao gido vién két hop linh hoat, sang tao, c6 hi¢u
qua cac hinh thitc va phuong phap day hoc. T chirc hoat dong day hoc théng qua
cac hoat dong thuc tién cta hoc sinh; grfm hoat dong hoc tap véi thuc tién cudc
séng ¢ dia phuong. Pac biét quan tdm viéc thuc hién nd1 dung hoat dong trai
nghiém, hudng nghiép, giao duc dia phuong.

- Chu trong viéc thanh 13p céac cau lac b khoa hoc, van hoc, nghé thuat,
TDTT; tb chirc, huodng dan cac cau lac bd hoat dong co6 hi¢u qua nham tao diéu
kién cho hoc sinh dugc vui choi, sang tao, tr d6 phat trién nang luc, trau ddi phém
chat, rén luyén ki nang.

o T6 chuc thue hién da dang hoa hinh thirc, phuong phap danh gia hoc sinh.
K&t hop danh gia bang di€ém s6 voi danh gia bang nhén xet; két hop danh gia cua
gido vién va tu danh gia cua hoc sinh; két hgp danh gia két qua hoc tap va danh
gid hoat dong thuc tién C}”la hoc sinh. Bam bao danh gia hoc sinh toétqn dién, chinh
xac, khach quan, cong bang theo hudng ghi nhan, dong vién thiic day sy tu hoan
thién cua hoc sinh.

- Timg budc nang cao yéu cau tng dung CNTT trong day hoc va kiém tra
danh gia.

- Manh dan dau tu cho cac hoat dong gido duc c6 ndi1 dung mdi, mang tinh
dot pha.

I1. Nang cao chit lwgng va phat trién déi ngii CB, GV, NV

1. Nang cao ning lyc quan tri nha trwong



- Xay dyng co ciu t6 chirc nha trudng hoan thién, day du, ding theo Piéu
1¢ truong THCS, truong THPT va trudng phd thong c6 nhidu cdp hoc ban hanh
kém theo Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B GD&DT. Bam
bao céc td chirc, doan thé trong nha trudong déng b0, viing manh, hoat dong hi¢u
qua theo dung chuc nang, nhi¢m vu quy dinh.

- Xay dung bo quy ché 1am viéc, quy ché dan chu, quy ché chi tiéu ndi bd
khoa hoc, cu thé, diing quy dinh, phi hop véi dic diém thuc tién ctia don vi, dam
bao tinh phap ly cao.

- Ttng budc dau tu nang cap thiét bi CNTT, trién khai st dung céc phan
mém quan li truong hoc. Dén nam 2025, thyc hién hoan thanh 16 trinh s6 hoa
trong quan ly truong hoc.

- Phat huy tdi da vai tro, chuc nang, hoat dong cuia Ban thanh tra nhan dan
trong viéc giam sat hoat dong ciia Ban giam hiéu va cac t6 chirc, doan thé trong
nha truong.

2. Nang cao chat lwong va phat trién di ngii

- Tich cyc tham muu voi cac cap ¢o tham quyén bd sung ddi ngii can bo,
gido vién, nhan vién du vé sd luong va co cau.

- Tao diéu kién cho can b, gido vién, nhan vién ¢ nhu cau tiép tuc hoc
nang cao trinh d¢ chuyén mon. Quan tdm viéc xay dung, boi dudng d6i ngii can
bd nguodn va boi dudng, két nap dang vién mai.

- Thuong xuyén giao duc tu tuong chinh tri, bdi dudng nang lyc, rén luyén
pham chét, 16i song cho CB, GV, NV. Xay dung d6i ngii manh vé chit lugng, co
pham chét chinh tri, co nang luc chuyén moén kha giéi, co trinh do tin hoc, ngoai
ngit co ban, c6 phong cach su pham mau muc; tAm huyét, gan bo véi nha truong;
doan két, hop tac, giup d& nhau cing tién bo.

I11. Xay dung co sé vt chit, ting cwong trang thiét bi day hoc

1. Quan li, str dung cac ngudn tai chinh hop 1y, hiéu qua, tiét kiém. Hang
nam danh khoan kinh phi phu hgp cho viéc mua sam, stra chira, bdo dudng co s&
vat chat va trang thiét bi day hoc.

2. Tham muu kip thoi véi cac cap quan li dau tu kinh phi, xay dyng co so
vat chit, bo sung trang thiét bj day hoc dap Gmg yéu cau va quy mé phat trién cta
nha truong theo tirng giai doan.

3. Tich cuc tuyén truyén, van dong cac luc lugng xa hoi trong va ngoai nha
truong nham huy dong duoc nhiéu nguon tai trg phuc vu cho viée xay dung, tu
bd, nang cap co so vat chat, trang thiét bi day hoc.

4. T chirc quan ly, sir dung hi¢u qua co s¢ vat chét hién co, khong dé hu
hong, mat mat, 1ang phi tai san nha truong.

IV. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lue tai
chinh, xa hoi hoa gido duc. Ting cwong moi quan hé giira nha truwong - gia
dinh - x& hi trong giao duc



1. Thye hién hiéu qua chinh sach gido duc

- T6 chire trién khai thuc hién tét cac quy ché, quy dinh cta nganh, nhét 13
thuc hién Quy ché dan chu trong don vi.

- Phéi hop véi céc td chirc, doan thé cham lo tt doi séng vat chit va tinh
than cho can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh theo ding quy dinh ctua phap
luat.

2. Huy ddng ngudn lwc tai chinh, x4 hdi hoa giao duc

- Huy dong dugc cac nguén luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc céac
hoat dong khuyen hoc khuyén tai va ting cudng co sd vat chit, trang thiét bi day
hoc nham phat trién hoat dong gido duc nha truong.

3. Tiang cwong mdi quan hé giira nha trwong - gia dinh - x4 hdi trong
hoat djng giao duc

- Xay dung mdi quan hé gin bo, chit ch& v6i Ban Pai dién cha me hoc sinh
theo dung Diéu 1€ Ban Pai dién cha me hoc sinh da dugc ban hanh.

- Xay dung mbi quan hé hop tac, hd trg voi cac ban nganh doan thé, doanh
nghi¢p va nhan dan dia phuong trong viéc t6 chuc cac hoat dong gido duc hoc
sinh.

- Thuong xuyén léng, nghe, tiép thu y kién dong gop, xdy dung cua cong
dong trong viéc xay dung ké hoach gido duc phu hop véi thuc tién cua don vi.

- Tang cuong cac hoat dong giao luu trong hoat dong gido duc véi cac don
vi ban va dia phuong.

Phin 6. TO CHUC THU'C HIEN

1. Trach nhiém cia Hiéu trwéng, Pho hiéu trwéong

- Trinh Hoi dong trudng xem xét. phé duyét ké hoach chién lugc.

- Trinh 1anh dao Phong GD&DT huyén Bat Xat xem xét, phé duyét lgé
hoach chién lugc phat trién cua nha truong giai doan 2020-2025 va tam nhin dén
2030. Sau do6 bao cao Pang uy, HDND, UBND xa Ban Qua vé ndi dung cua ké
hoach.

- Phé bién ké: hoach chién luge phat trién ctia nha truong giai doan 2020-
2025 va tam nhin dén 2030 toi toan thé CB, GV, NV, HS trong nha truong. Tuyén
truyén ndi dung k& hoach rong rai té6i CMHS va cac tang 16p nhan dan ¢ dia
phuong.

- Xay dung ké hoach va td churc thuc hién cac muc tiéu chién lugc da dé ra
theo 10 trinh trong ké hoach thuc hién nhi¢m vu ting nam hoc.

2. Trach nhiém ciia t6 chuy&n mon va cac to chirc, doan thé trong nha
truong

- Cin ctr ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020-2025,
tam nhin 2030; can cu ké hoach thuc hie::n nhiépq vu tung ndm I}QC cua nI}é truong
dé xay dung ké hoach hoat dong cu thé cua to6 chirc, doan thé va cua t6 chuyén



mon theo tuan, thang, nam va timg dot thi dua pht hop chirc ning nhiém vu quy
dinh.

- Tham muu viéc phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn luc, kha ning
va trach nhi¢m cua tung thanh vién.

- Thuong xuyén klem tra danh gia viéc thuc hién ké hoach nam hoc cua cac
thanh vién. Hang nam t6 chic danh gia két qua thuc hién ké hoach cua t6 chuyén

mdn hoic t chirc, doan thé nhim rat kinh nghiém, xay dung ké hoach thuc hién
nhiém vu trong cac nam ti¢p theo.

- Trong qua trinh thuc hién can dong gép ¥ kién véi 1anh dao nha trudng
deé co giai phap phu hop nang cao hi¢u qua cong vigc.

3. Trach nhiém cuaa doi ngii gido vién, nhan vién

- Thuc hién ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Dé xuét cac giai
phap dé thuc hién ké hoach chung cta nha truong, gop y véi nha truong dicu
chinh, b6 sung nhitng n6i dung phu hop dé co thé thuc hién tot chién luoc caa nha
truong.

- Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu. Phan
dau tr¢ thanh gido vién, nhan vién gidi la tam guong dao duc, ty hoc va sang tao
cho hoc sinh noi theo.

- Phét huy tinh than vuot khé vuon 1én, ludn c6 khat vong duge dong gop
stc minh vao su phat trién cia nha truong.

4. Trach nhiém cua hoc sinh

- Ra strc hoc tap, rén luyén ban than, vuot kho, vuron 1én trong hoc tap va
trong cudc song.

- Tich cyc tham gia cac hoat dong doan thé, rén k¥ ning séng dé co von
song can thiét, c6 pham chat t6t, co ki nang tot, tré thanh nguoi cong dan toan
cau.

5. Trach nhiém ciia Ban dai dién cha me hoc sinh va cac bAc CMHS

- Phoi hop véi nha truong, giao duc, boi dudng cho hoc sinh cac gia tri co
ban trong h¢ thong cac gia tri trong chién lugc da vach ra.

- Ludn c6 nhitng y kién tham muu, dong gop vé tinh than va vat chat, gitp
dd va ung hg nha truong vé moi mat. Cung nha truong hoan thanh cac muc tiéu
chu yéu cua chién lugc, gop y vai nha truong dicu chinh, bo sung nhitng noi dung
phu hop dé co thé thuc hién tot chién lugc cua nha truong.

6. Cac to chirc Poan thé trong truong:

- Hang nam xay dyng chuong trinh hanh dong thyc hién cac ngi dung lién
quan trong van dé thyc hién chién lugc phat trién nha trueong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua té chic minh thuc hién tét
cac noi dung va giai phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bo sung nhitng
noi dung phu hop dé co thé thuc hién tot chién Iugc cua nha truong.



Trén day la Ké hoach chién lugc phat trién truong TH&THCS Ban Qua
giai doan 2025-2030 va tdm nhin dén 2035. Ké hoach chién luge nham dinh huong
cho qué trinh xdy dung va phat trién nha truong trong thdi gian 5 nam t6i, giup
cho nha truong co su diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang
nam. Ké hoach chién lwge nham thuc day su phan ddu vuon 1én cua toan thé can
b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong giang day va hoc tap, xay dung nha
truong ngay mét vimg manh dé xung dang voi niém tin cua nhan dan va xa
héi, dap tmg ngay mot tot hon cac yéu cau doi méi gido duc cua dat nudc./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- Hoi dong truong (b/c, phé duyét)
- PGD&DT (b/c, phé duyét);

- UBND xa (b/c);
- Luu: VT.
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