PHONG GD&DT THI XA HOA THANH CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON LONG THOI Poc lap—Tu do—Hanh phic

Hoa Thanh, ngay 20 thang 10 nam 2021.

’ , KE HOACH ,
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON LONG THOI
GIAI POAN 2021 — 2025

— Can cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 caa Ban Chap hanh
Trung wong, vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truongdinh hudng x3 hoi
chu nghia va hoi nhip quc t&";

— Can clr Luét sd: 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 ndm 2019 ctua Qudc Hoi
vé Luat Giao duc;

— Can ctt Thong tu s6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
B¢ Giao duc va Dao tao Thong tu Ban hanh Piéu 1é truong Mam non;

— Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctiia B6 Gido duc va Pao
tao ban hanh quy ché kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan qudc
gia d6i voi trudng mam non;

— Cin ctr dic diém tinh hinh cta truong va dia phuong,

Trudng Mam non Long Théi 1ap ké hoach phét trién nha trudng giai doan 2021—
2025 nhu sau:

PHAN I
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG
I. BOI CANH

— Dia diém tru so chinh, dién thoai, fax:

+Khu phd Long Trung, phuong Long Thanh Trung, thi x4 Hoa Thanh, tinh
Tay Ninh, dién thoai: 0276.8360680; dia chi trang dién tir: mnlongthoiht.vn

— Qua trinh thanh 13p va phat trién: Trudng Mam non Long Théi thanh 1ap thang
9 nam 2015, dugc tach ra tir truong Mam non Sao Mai, thudc dia ban phuong Long
Thanh Trung.

— Nhimng dic diém chinh cua don vi, dia phuong:

Truong dong tai khu phdé Long Trung, phuong Long Thanh Trung, thudc dia
ban ban nong thon, ban thanh thi va dugce cong nhan phuong néng thon maéi. Tinh
hinh kinh té cta dia phuong c6 chiéu huéng phat trién di 1én, nhan dan da sd séng
bang nghé néng, budn ban, tiéu tha cong nghiép nho 1.

Téng s6 Can bo, gido vién, nhan vién la 30, chia ra Ban giam hi¢u la 03, gido
vién truc tiép giang day 1a 18, nhan vién la 09. Téng s6 hoc sinh hién nay la: 296
tré¢/09 nhom 16p (08 16p mau ~giao va 01 nhom tre). Truong chia lam 4 t6: TO L4, t6
Chdi, to Nha tré + Mam va t6 Vin phong Truong duoc xay dung theo chuan Qudc
gia va dugc cong nhan chuan Quoc gia muc d¢ 1 vao ngay 9/11/2016, dugc cong
nhan dat chat luong gido duc cap d6 1 vao thang 11 nam 2017. Gom cé 18 phong,
trong do: ¢6 10 phong hoc, 8 phong chirc nang va cac cong trinh phu khac. Truong
thuong xuyén quan tam tu b, nang cap, stra chita co s& vat chat, trang thiét bi dap
ung du nhu cau day va hoc.




Truong cé chi b ddc 1ap, c6 23 dang vién, cudi nam chi bd duoc cong nhan chi
bd hoan thanh tdt nhiém vu. C6 t6 chirc cong doan voi 30 cong doan vién, cong doan
quan tAm cham lo doi sdng cho CBCCVC trong cac ngay 18 tét.

Ké hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2015-2020, tim nhin 2025
nham xac dinh 16 dinh huéng, muyc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong
qua trinh vén dong va phat trién. La co s& quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi
dong truong va hoat dong cia CBQL cung nhu toan thé can bo, gido vién, nhén Vvién
trong nha truong. Xay dung va phat trién ké hoach chién lugc cua truong mam non
Long Thoi la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cta
Dang va chinh sach cua Chinh Phu vé d6i méi gido duc mam non. Cung cdc truong
mam non trong thi xa Hoa Thanh xay dung nganh giao duc Thanh phd Tay Ninh
phat trién theo kip yéu cu phat trién kinh t& — x4 hoi cuia dt nudce, hoi nhap véi cac
khu vuc va thé giéi.

Trong cong cudc d6i méi nén gido duc Viét Nam, nhitng nim vira qua
treong Mam non Long Théi dang di trén ching dudng day kho khan thir thach nhung
cling c6 rat nhiéu thuin loi. Nha truong dang ting budc ngdy cang trudng thanh va
phat trién bén vimng, dd va dang sé& trd thanh mot ngdi trudng cé chat lugng gido duc
tdt, mot dija chi tin cay cua cha me tré va nhan dan trén dia ban.

— K& hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 nham xac
dinh r& dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chil yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 1a co s cho cac quyét sach ctia hoi dong truong va hoat dong
cua Ban giam hi€u cting nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién nha truong. Xay
dung va trién khai ké hoach chién luoc cta truong Mam non Long Thoi 1a hoat dong
c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia chinh phu vé d6i méi gido
duc mam non.

1. Sy quan tam cia chinh quyén dia phwong trong viéc thuc hién chwong
trinh muc tiéu Quoc gia vé c0ng tac gido duc

Dang uy va chinh quyén phuong Long Thanh Trung rét quan tam dén viéc thuc
hién chuong trinh myc tiéu Qudc gia vé cong tac gido duc trén dia ban, cu thé dbi voi
trudng Mam non Long Théi:

— Truong c6 dién tich 2340.70m?, nam trén dudng Thuong Thau Thanh khu
phé Long Trung, Long Thanh Trung, Hoa Thanh, Tay Ninh, voi khong gian yén
tinh, thoang mat, da s6 phu huynh c6 cudc song on dinh véi nghé tiéu thuong, cong
chtrc, quan tam dén viéc hoc tap va cham soc gido duc tré.

—Duoc su quan tm cua Pang uy, truong da thanh 13p Chi b riéng tir nam 2015
thuén 1g1 cho viéc 1anh dao, chi dao sau sat cac hoat dong day va hoc trong nha truong
mot cach c6 hiéu qua.

— Quan tam, chi dao cac ban nganh, doan thé phdi hop cing don vi truong
thuc hién t6t cong tac xa hoi hoa gido duc; cong taic PCGDTH— XMC, cong tac huy
dong, van dong tré ra 16p, cham séc va gido duc tré trén dia ban dat hi€u qua.

2. Sw quan tam cua cha me tré trong viéc nang cao chit lwong gido duc

— Pa s6 phy huynh ¢6 cude song 6n dinh véi nghé tiéu thuong, cong chirc nén
rat quan tam va phéi hop rét tot véi nha trudng trong viée nang cao chat lugng gido duc,
cu thé 1a;

— Phéi hop t6t véi nha truong va gido vién cac 10p trong viée gido duc cham
sOc tre.




— Quan tAm cho tré dung do tudi dén trudng, duy tri ty 16 chuyén can cua tré,
huy dong tré dén truong dat chi tiéu.

— Ban dai dién cha me tré thuong xuyén sinh hoat dinh ky, phéi hop véi lanh
dao truong thuc hién viée cham soc gido duyc tré, tao diéu kién hd trg cho gido vién
va tré tham gia tot cac phong trao trong nha trudng va nganh to chic.

Il. THUC TRANG CUA NHA TRUONG

1. Quy mo trwong lop

— Nam hoc 2021 — 2022 truong ¢ 29 can bo — giao vién — nhan vién, dugc
phan cong cu thé nhu sau: Ban giam hiéu: 02 (Hiéu truéng: 01, Phé Hiéu truéng:
02; Gi4o vién: 18; Nhan vién: 02(01 ké toan; 01 y té); Tong sé chau: 171/9 nhom-
l6p (khdi Nha tré: 14/1 nhém; khdi Mam: 34/216p; khéi Chdi:52/3 16p; khéi La:74/
316p)

* Uu diém

— Tré duogc hoc ban tra thuan lgi cho viéc cham séc nudi dudng tré .

* Han ché

— Sb tré ra 16p dat ti 16 chua cao. Pa phan phu huynh con ngai tré nhé d& mac
bénh nén chua dua tré dén truong dan dén ti 16 huy dong chua cao.

2. Doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién

2.1 Poi véi Cdn bé quan 1y

Tong so: 02 (Trong d6 Pai hoc: 02; Trung cip 1y luan chinh tri: 02; Pang
vién: 02

2.2. Déi véi gido vién

— Téng s6: 18, nir 18. Trinh do chuyén mon: Chua dat: 1/18, ty 1¢: 5,55%; Dat
chuan: 17/18 ty 1& 94,44%; Trén chuan: 12/18, ty 1¢ 66,66%.

— S6 gi4o vién l1a dang vién cia truong: 17/18 (chinh thirc: 15; du bi: 02); ty
1€: 94,44%.

2.3. Déi véi nhdn vién

— Tong s6: 09/08 nir. Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc: 01; Trung cap: 01; Pang
vién: 03.

3. Chét lwong gido duc toan dién

— Trong nam hoc 20212022 nha trudng thyc hién ot viéc day manh phong trao
tu hoc trong ddi ngit CB-GV-NV Vvé chuy@n mén nghiép vu nhu: Dai hoc, thiét ké bai
giang dién ttr, ngoai ngit, dan...phat huy sang tao trong cach nghi, d6i mai vé cach lam
thé hién qua viét Sang kién, Giai phap khoa hoc, tham gia cac phong trao, hoi thi vong
Thi x4, vong tinh.

—100% tré duoc bao dam an toan vé thé chat va tinh than, c6 bién phap phong,
chbng dich bénh va ngd doc thyc pham trong nha truong.

—100% tré dugce kham strc khoe 2 1an/nam theo quy dinh tai Diéu 1¢ truong
M4Am non.

— Ti 18 huy dong tré 5 tudi ra 16p: 90/123; ti 1&: 73,2% (so véi chudn 99%).

— Ti I& duy tri si sb: trén 95% (so v6i chuan bang A: 95%).

* Uu diém

— Can by quan 1y nhiét tinh, c6 nang lyc 1anh dao tdt, co uy tin vo1i tap thé.

— Tap thé su pham la mot khdi doan két, ¢ y thire ky luat tdt, c6 tinh than tu
giac.

— Gi4o vién nhiét tinh quan tdm dén viéc cham soc gido duc tré, duge phu huynh
tinyéu .




— 06 gido vién c6 bé day vé kinh nghiém giang day. 12 gido vién tré nhiét
huyét va nang lyc su pham t6t. Co 09 gido vién day gioi vong huyén, tinh dat thanh
tich cao nhiéu nim lién.

* Han ché

— 10 gido vién c6 con nho, nha xa nén déi khi khoé khan trong viéc thuc hién
mot sd cong viéc.

— 04 gido vién lon tudi han ché k¥ ning ung dung CNTT trong giang day,
chua nam bat kip thoi chuong trinh gido duc mam non hién nay, chdm trong viéc
tiép thu tin tirc méi.

4. Co sé vat chat

+ Phong hoc: 06 phong/336 m? (56 m?/1phong)
+ 10 phong hoc Cai tao lai ndm 2015

+ 01 nha bép xay dung nim 2015

+ 08 khu vé sinh hoc sinh dién tich 30 m?
+Phong nghé thuat: 46,61 m?
+Phong hanh chanh: 46,61 m?

*Nha bép va kho: 46m?

+Phong Hoi trudng: 46,61 m?
+Phong Pho hiéu trudong: 22,8 m?
+Phong y té: 23,4 m?

+Phong Hiéu trudong: 22,8 m?
+Phong bao vé: 10,24 m?

+Nha xe GV: 33 m?

Trang bi, bd sung day du thiét bi do dung day hoc do choi phuc vu giang day
va cham soc cac chau theo Thong tu 34/2013 cua Bo GDDT vé stra doi, bo sung mot
sb thiét bi qui dinh tai danh muc — dd dung — dd choi — thiét bi day hoc tbi thiéu dung
cho GDMN ban hanh kém theo théng tu s6 02/2010/TT-BGDDT ngay 11/02/2010
cua Bo trudng BGDDT; cham soc strc khoe nudi dudng va gidao duc tré theo chuong
trinh GDMN.

* Uu diém

— Khuon vién truong xanh — sach — dep.

— T4t ca céc 16p déu duoc trang bi ké hoc li¢u, dd dung dd choi theo thong tu
02. Thiét bi hd tro cong tac giang day nhu ti vi, mang internet.

* Han ché.

— Phong hoc va cac nha vé€ sinh xuéng cép do cai tao lai tr truong tiéu hoc
nam 2015

—H¢ thong dién nude hu hong nhiéu

III. PHAN TiCH CAC PIEM MANH, PIEM YEU, THOI CO, THACH
THUC

1.Piém manh

— Nha truong duogc sy quan tdm chi dao sau sat cua S&, Phong Gido duc
va Dao tao, HDND, UBND, PBang uy phuong Long Thanh Trung,

— Truong c6 Chi b doc 1ap nén thuan tién cho viéc 1anh dao, chi dao chinh
quyén thuc hién nhi¢m vu trong tat ca cac hoat dong ctia nha truong.

— Céc linh vuc khac vé t6 chic quan 1y tai chinh, thanh tra — thi dua, Cong
doan, doan thanh nién trong nha truong hoat dong hi¢u qua.




— CBQL c6 trinh d6 chuyén mon, ning luc quan 1y viing vang, c6 kha ning t6
chirc cac hoat dong gido duc trong nha truong, phém chét chinh tri, dao duc tét, duoc
gi4o vién, nhan vién trong trudng, phu huynh va nhan dan dia phuong tin nhiém, ¢ tam
nhin, lam viéc khoa hoc, sang tao, ddm nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.

— Phan cong hop ly can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, thyuc hién day du cac
ché do chinh sach ddi v6i nguoi lao dong theo qui dinh hién hanh.

—Thuc hién nghiém tac quy ché chuyén mon, quy ché dan chu, kiém tra noi
bd va thuc hién d6i méi cong tac quan 1y.

—Thye hién tbt cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, vi¢c bao quan tai san,
nang cao str dung tai san, co so vat chét trong nha trudng, cong tac kiém k&, theo ddi
tai san, c6 ké hoach kiém tra, tu stra, bd sung tai san, trang thiét bi phuc vu day hoc.

— Luu trir day du va khoa hoc cac hd so, sb sach phuc vu cong tac quan ly
cua nha truong.

— Thuodng xuyén t6 chtrc va duy tri cac phong trao thi dua theo hudng din
cua nganh va qui dinh cua nha nudc.

— Doi ngii gido vién nhiét tinh, ning nd trong cong tac, 100% gido vién dat
trinh d6 ddo tao. C6 nhiéu gido vién kinh nghiém va van dung phuong phap linh hoat
sang tao trong viéc cham soc nudi dudng tré. 90% giao vién s dung thanh thao may
tinh va biét ung dung cong nghé thong tin trong day hoc.

— Phéi hop t6t voi phu huynh trong tat ca cac hoat dong cua nha trudng.

— Hé théng phong hoc va mot s6 cong trinh phu tro dam bao, khudn vién xanh,
sach, dep.

2. Piém yéu

— CSVC chua dap tmg yéu cau ( Do xuéng cap nhiéu)

—CBQL kiém nhiém cong tac Ban chi oy nén cong viéc doi khi con chong
chéo.

—C6 danh gia chét luong chuyén mon va cac hoat dong giao dyc cua giao vién
nhung chua c6 nhiing giai phap cu thé dé dinh hudng giup do vé mit 1au dai cho doi
ngdl.

— Mot so gido vién cao tudi viéc tmg dung cong ngh¢ thong tin con han ché.

— Mot sb it phu huynh chua that sy quan tdm dén viéc phdi hop voi nha truong
trong viéc gido duc hoc sinh.

3. Thoi co

Trong nhiing ndm qua nganh gido duc thi xa Hoa Thanh da c6 nhimg budc
phat trién manh mé nén c6 nhing tac dong khong nho dén tang 16p cha me tré va
Chinh quyén dia phuong; Cép uy Dang, chinh quyén dia phuong da c6 nhiing dinh
hudng quan tdm, chi dao dic biét dbi voi cong tac gido duc cia nha trudong. Doi sdng
nhan dan ngdy cang duoc cai thién, mot s6 gia dinh c6 thu nhap cao, ¥ thirc trach
nhiém ctia nhan dan ddi véi con em ngay cang dugc nang cao.

— D61 ngli can bd gido vién dugce dao tao co ban c6 nang luyc chuyén moén va
k¥ nang su pham kha tét, 90% gido vién thanh thao trong viéc soan giang gido 4n
dién tir va g dung cong ngh¢ thong tin, nhié¢t tinh va c6 trach nhi¢ém cao vdi cong
viée, 100% dat chuan.

—Comot b phu huynh c6 nhén thirc ding dén vé vai tro cua giao duc dbi voi su
phat trién nhan cach cia tré.

— Khudn vién nha trudng da duoc quy hoach xdy dung theo dé 4n truong dat
chuan quoc gia cap do 1.




4. Thach thirc

Chét luong d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng dugc
yéu cau doi moi giao duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngir, kha
nang sang tao cua can bg, giao vién, nhan vién.

CAc truong mam non trén dia ban thi xa Hoa Thanh noi riéng va tinh TAy Ninh
no6i chung khong ngimg phat trién vé quy mé, chat luong tao nén su canh tranh 16n
gilra cac truong.

— Vén dé dit ra cAn tham muu véi dia phuong sém co ké hoach huy dong moi
ngudn lyc dé dau tu dam bao co so vat chit ngdy cang tot hon va diéu kién day hoc
trong giai doan toi.

— X4 hoi ngay cang doi hoi cao vé chat lugng gido duc trong thoi ky hoi nhép
qudc té. Cham soc giao duyc tré khong chi phy thudc nha trudng ma 13 trach nhiém
gitra gia dinh, nha truong va xa hai.

5. Xac dinh van dé wu tién

Tép trung moi diéu kién thuc hién cong tai tai kiém dinh CLGD céap d6 3 va
truong chuan qudc gia mirec mirc d6 2 vao thang 12/2022.

Kién toan va nang cao chat luong cong tac quan 1y, diéu hanh cia CBQL theo
hudng chuyén mon hoa vdi su phan cong phu trach cac mang cong viéc. Xay dung
ky cwong nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

Nang cao chat lwong doi ngil can bo, gido vién, nhan vién.

Ung dung CNTT trong cong tac quan 1y va gido duc tré. Ap dung cong nghé
thong tin trong quan li va diéu hanh dé xay dung nha truong tré thanh co so gido
duc “Thong minh”.

Do6i méi phuong phép gido duc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong,
sang tao cua tré.

Tung bude ting cudng co sé vat chat, xdy mdi, tu stra, nang cp, va mua sam
méi trang thiét bi day hoc dap tmg yéu ciu, nang cao chét luong chim soc, nudi
dudng, gido duc va dam bao an toan tuyét d6i cho tre.

— Chu trong xay dung thuong hi¢u ctia nha truong; tao moi truong canh tranh
lanh manh vé chat luong gido duc dé phat trién nha truong.

PHAN II
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI DOAN 2021-2025

I. TONG QUAN

Trong sudt qué trinh xdy dung va phat trién trudng mam non Long Théi, Thi xd Hoa
Thanh d4 dan timg budc viron 1én khang dinh 1a mot trong nhimg don vi trong diém cua thi
X4 voi thanh tich nhiéu nam lién dat tap thé lao dong tién tién ( C6 3 nam dat lao dong XUt
sac). Nha truong dang timg budc on dinh, phat trién bén viing va ngdy cang truong thanh,
xay dung nha trudng c6 chét lugng gido duc tot, mot dia chi tin cay cia cac bac phu huynh
va tré em trong trudng Mam non Long Théi ndi riéng va toan thi xa Hoa Thanh néi chung.

Ké hoach phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 nhiam xé4c dinh rd dinh
huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va
phat trién, 14 co s& quan trong cho cac quyét sach ciia Hoi ddng truong, hoat dong
cta lanh dao trudng ciing nhu toan thé can bd, gido vién nhan vién va tré em nha
truong. La can ¢t tham muu véi Pang iy, HDND, UBND phuong Long Thanh
Trung va Thi x4 Hoa Thanh hoach dinh phat trién nha truong. Pong thoi 1a kim chi
nam trong vi€c xay dung, t6 chire thue hién ké hoach nam hoc hang nam.




Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua trudng mam non Long Théi
1a hoat dong co y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua chinh phu
Ve d6i méi gido duc mam non. Trudng mam non Long Théi tiép tuc cling céc trudng
mam non trong toan thi x4 Hoa Thanh, xay dung nganh giao dyc cua thi xa Hoa
Thanh noi chung, dia phuong ndi riéng phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh
té, xa hoi cta tinh va cua dat nudc. )

II. PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Quy md ) lop, s0 tré
Du kién so 1op, so tré giai doan 2021-2025

Nam hgc NT 3 tudi 4 tudi 5 tudi Toan truong
S6 16p | S6 tre| S6 16p| So tré | SO 16p|Sd tré |S6 16p| Sb tré| SH 16p| S6 tre
2021-2022 01 25 02 50 03 90 03 105 09 270
2022-2023 01 25 02 50 03 90 03 105 09 270
2023-2024 01 25 02 50 03 90 03 105 09 270
2024-2025 01 25 02 50 03 90 03 105 09 270

2. Tam nhin
Trudng mam non Long Thoi phan dau luon 1a mot ngdi trudng than thién,
chat lugng va hiéu qua, c6 du €0 so vat chét va trang thiét bi hién dai. La noi cac
béac phu huynh tin tuong gui gam con em vao hoc tép, tré c6 nhiing ki nang co ban
dé hoc 1én & cap hoc tiéu hoc. Mot chiée noi rén luyén dé gido vién coéng hién va
tré luén c6 khat vong vuon 1én khang dinh ban than, c¢6 nhiing ki ning co ban dé
phuc vu cudc séng.
3. St ménh
Tao dung duoc mdi truong gido duc cd nén nép, ky cuong, cd chét luong
gido duc cao, dé mdi tré em déu c6 co hoi phat trién toi da nang luc ctia ban than. Xay
dung truong hoc c6 tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu hd tro nhau, biét
dugce nhiém vu cua mdi ¢4 nhan dé tu duy, sang tao, lam vi¢c co hi€u qua, trung
thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.
4. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong
— Poan két — Tinh than thién
— Tinh than trach nhiém — Su hop tac
— Long nhan &i — Tinh sang tao d6i mai
— Tinh trung thuc — Khat vong vuon to1
5. Phuwong chim hanh djng
"Tré em 1a nhan vat quan trong ctia nha trudng, 1 nhan t6 quyét dinh su séng
con cua nha truong"
" Tr¢ em hom nay — Thé gioi ngay mai"
" Hay danh tat ca nhimg gi t6t dep nhat cho tré tho"
III. CAC NHOM PHAT TRIEN TRUONG GIAI POAN 2021 — 2025
1. Nhém phat trién hoat dong gido duc
1.1. Chat lwong chim séc gido duc
1.1.1. Muc tiéu




Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido duc mam non theo Thong tu
28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016 cta Bo trudng B Gido duc va Pao tao stra
d61, bo sung mét sd ndi dung ctia Chuong trinh Gido duc Mam non ban hanh kém
theo Thong tu s6 17/2009/TT-BGGDT ngay 25 thang 7 nam 2009 cua B§ trudng
Bo Gido dyc va Dao tao. Qua do giup treé phat trién vé thé chat, tinh cam, tri tué,
tham my, hinh thanh nhiing yéu t6 dau tién cta nhan cach, chuan bi cho tré em vao
16p mot; hinh thanh va phat trién & tré em nhimg chire nang tam sinh li, nang lyc va
pham chit mang tinh nén tang, nhimg ki nang song can thlet phu hop véi laa tudi,
khoi day va phat trién t6i da nhirng kha nang tiém 4n, dit nén tang cho viéc hoc &
cac cap hoc tlep theo va cho viéc hoc tap subt doi.

1.1.2.Gidi phap

— Pam bao tbi da vé co s& vat chat, trang thiét bi va doi ngil gido vién cham
soc gido duc tré. Sap xép va bd tri du sb lugng gido vién, dam bao co cdu gido vién
trén 16p.

— Pam bao du phong cho tré sinh hoat, phong chirc nang va cac cong trinh
phu tro. Trang diy du do dung, d6 choi thiét bi day hoc theo thong tu 02.

— Trang tri 16p hoc theo d6 mo, tiép tuc thyc hién dung chuyén dé “Liy tré 1am
trung tam”

— Tich hop gido duc ki ning sdng, bao vé mdi trudng, tiét kiém nang lugng
vao cong tac cham soéc gido duc tré...

—Nang cao chat lugng va hiéu qua giao duc toan dién, déc biét la chat luong gido
duc dao durc va chat lugng vin hoa. P6i mdi phuong phap chim soc gido duc tré danh
gia tré theo thong tur 28.

— Thuong xuyén kiém tra dinh ky va kiém tra thuong xuyén cac hoat dong
chuyén mon cung nhu cac hoat dong cham soc tré trong nha truong. P4y manh hoat
d6ng kiém dinh chat luong gido duc, to chirc boi dudng chuyén mon, nghiép vu cho
doi ngii can bg, giao vién lam cong tac kiém dinh chit lugng gido duc. T6 chure thuc
hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can bo, gido vién trong truong theo
Thong tu s611 — 12 /2019/TT— BGDDT Ban hanh chuong trinh bdi duong thudng
xuyén can bd quan Iy va gido vién co sé gido duc mam non.

— P6i méi quan 1i cach chiam soc gido duc tré. Tir d6 ma thoi thic gido vién
phai tu hoc, tu boi dudng, chii dong tim toi, ap dung cac phuwong phap chiam soc gido
duc tré hién dai vao bai giang ctia minh tir 46 ma nang cao chat luong gido duc, phat
trién t6i da nhimng phém chat va nang lyc ¢ tung tre.

— Chu trong to chire tét cac hoat dong trai nghiém, cho tré gilr gin v¢ sinh
trong ngoai 16p cling ¢d, chdm soc cdy va hoa, di trai nghiém dé tim hiéu truong tiéu
hoc ¢ dia phuong...

—Kién toan co ciu to chirc, phan cong bd tri can bo gido vién hop 1y, phat huy
ning lyc, so truong cua timg CBGV phu hop véi yéu cau.

—Tb chtic cac hoat dong theo hudng 13y tré lam trung tdm, phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua tré.

+ Pbi voi tré: huy dong tré nha tré ra 16p dat 50% trd 1én, tré 5 tudi ra 16p dat
100%, tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 98%. To chuc t6t
cbng tac ban tru.

+ Ddi véi gigo vien: Thyc hién cac chi tiéu Ve chuyén dé, day tot hoi giang, thao
giang, dy gio, phong trao thi gido vién day gidi cac cap, phong trao viét sang kién, phong
trao thi dua ...




— Thyc hién chuong trinh, ké hoach gido duc: dam bao 100% gido vién thuc
hién soan giang trén phan mém EDBOT. Tich cuc d6i méi hinh thic t6 chitc hoat
dong theo quan diém gido duc 1ay tré lam trung tam.

— Thyc hién muc tiéu Phd cap gido duc x6a mu, Pho cap gido duc mam non dang
do tudi.

— Bbi dudng cho can bo, gido vién kién thirc va k¥ niang tuyén truyén véi cac
béc cha me tré va cong dong vé cong tac gido duc tré.

2. Nhom phat trién déi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién

Xay dung doi ngli CB-GV-NV du vé s6 lugng, c6 tu tudng chinh tri, phdm
chit dao dtrc tdt, co nang luc chuyén mon kha gioi, cé trinh do tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muyc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét hoan thanh
xut sic nhiém vu cla trudng.

+ Dbi v6i Can bo quan 1y: 100% trinh do Pai hoc; ¢ chimg chi ngoai ngir va
tin hoc. Panh gia chuén hiéu trudng, pho hiéu trudéng hing nim déu duoc xép loai
Xuat séc.

+Ddi v6i Gido vién: 100% trinh do dao tao Dai hoc, 100% g140 vién co trinh
do ing dung cong nghé thong tin vao gidng day, 100% gido vién c6 chiing chi Ngoai
ngit; 100% giao vién déu duoc danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha trg 1én, trong
do c6 95% giao vién duoc xép loai Xuat sac; 100% giao vién déu xép loai Kha, Tt
vé chuyén mén nghiép vu, khong cé gido vién xép loai Trung binh; 20% gido vién
dat gido vién day gioi vong thi x trd 1én; 100% gido vién duoc xép loai kha, giodi vé
bdi dudng thudng xuyén.

2.2. Nhu cau vé ddi ngii can bd, vién ch

Nhu cau ddi ngii can b, gido vién, nhén vién tir 2021 dén 2025

| TS GV NV
Nam hoc | So | CB, |CBQL -
16p | GV, NT | 3 | 4| 5 [NVPV+BV| Khac
NV tuoi | tuoi | tudi
20212022 | 09 | 29 02 02 | 04|06 | 06 07 0
2022-2023 | 09 | 29 02 02 | 04 | 06 | 06 07 0
2023-2024 | 09 | 29 02 02 | 04|06 | 06 07 0
20242025 | 09 | 29 02 02 | 04 | 06 | 06 07 0
Thoi gian hoan thanh
Muc tiéu chinh Giai doan 1 | Giai doan 2 | Giai doan 3
2019-2021 | 2022-2025 | 2026-2030
Tong s6 CB,GV,NV: 29 29 29
— Céan bd quan ly: 02 02 02
— Giao vién: 18 18 18
— Nhén vién: 09 09 09
Trinh d§ chuyén mén, nghiép vu (CBQL, GV):
— Pai hoc, cao dang: 15/18 17/18 18/20
— Trén dai hoc:
Trinh d¢ LLCT:
—Trung cap LLCT: 13/18 15/18 16/20




—Cao cip LLCT:

Trinh d6 Ngoai ngit A, B: 15 16 18
Trinh d0 tin hoc A, B: 15 16 18
Pang vién: 20 22 22
Danh gia chuan HT, PHT, GV, NV:

— Loai tot: 10/20 10/20 10/20
— Loai kha: 10/20 12/20 14/20
— Loai dat yéu cAu:

2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can b, gido vién, nhan vién

— Téang cudng cong tac tuyén truyén, giao duc nhadm nang cao nhan thic, trach
nhiém cta can bd, gido vién, nhan vién nha trudng vé vai tro, vi tri va sy can thiét
phai d6i méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao, nhim phét huy sirc manh
tong hop cta tap thé su pham ddi véi sy nghiép phat trién nha truong.

— Bbi dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap: Tham
gia hoc tap néng cao trinh d6 chuyén moén trén chuan, du cac 16p boi dudng nghiép vu
he, dy gio dong nghiép, t6 chirc va tham gia hoi thi gido vién day gidi cac cap, dang ky
tiét day tot, hoc tét. .

— Pi sau bdi du:6’ng gido vién méi ra truong. Phan dau 100% gido vién dat
chuyén mon loai tt, han ché gido vién dat loai kha va khong co gido vién dat yéu
cau.

— Doi méi quan i, dong bo tat ca cac phan mém quan li hién co, tham khao
de ap dung mot phan mém quan i nha truong chung cho tat ca cac mat hoat dong dé
tién toi rit ngan ho so gido vién. Xay dung noi dung va phét huy c6 hiéu qua website
cua truong va duy tri hoat dong thuong xuyén.

— Tao méi truong 1am viée vui vé, thoai mai, doan két va van minh dé tat ca
can b gido vién cong nhan vién dugc phat huy hét ning lyc, sd truong trong cong
viéc ctia minh dé nang cao hiéu suit lao dong, gbp phan thuc dy chit luong gido
duc ctia nha truong ngay cang phat trién.

— Bay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngi can bo quan ly va gido
vién du ve s6 luong, hop 1y vé co cdu, co chat luong cao, bao dam di cac chuin
vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh cua B Gido duc va Pao tao.

— Xay dyng moi truong su pham ¢ truong hoc trude hét 1a xay dung doi ngti
can by giao vién, khung canh nha trudong va né nep hoc tap, sinh hoat. Mdi thay co
giao khong chi cham soc tré bang nhitng hiéu biét ctia minh ma con tré bang ca cudc
doi minh. Vi thé hiéu truong can dung tap thé gido vién thanh tim guong dao dic,
tu hoc va sang tao cho tré va phu huynh noi theo.

— Bbi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thte: Dy gid, hoi
giang, thi gido vién gioi, chuyén d¢, trao d6i hoc tap kinh nghiém... Phat dong cac
phong trao thi dua day tét, hoc tot c6 phan thuong khich 1& va gop y rat kinh nghiém
dé giao vién khic phuc nhirng ton tai va phat huy thanh tich dat dugc. Thuong xuyén
bdi dudng lyc lugng can bo ké can va luc lugng cbt can cua nha truong thong qua
thuc tién cong tac va tham gia cac lop dao tao, bdi dudng do cap trén to chirc.

— Thyec hién quy ché dan cht trong nha truong, cong béng trong phé binh, thi
dua khen thudng theo ké hoach, giai quyet nhimg vuong mac trong ndi bo
CB,GV,NV trén co s¢ binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché do chinh
sach cho can bo gido vién, tao diéu kién cho can bo gido vién yén tam cong tac. Tao




bau khong khi 1am viéc dong thuén, phat huy vai tro gwong mau trong 1anh dao, tao
khéi doan két nhat tri cung nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vy dé ra.

— Phat huy vai tro ca nhan, luén guong mAu di dau trong moi céng viéc. Tung
budc hoan thién ban than dap tmg yéu cau thoi dai cong nghi€p hoa, hién dai hoa dat
nude va hoi nhap quéc té.

3. Nhém phat trién co s& vat chat

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chat

X4y dung truong dam bao co sé vat chat, trang thiét bi theo huéng chuan
hoa, hién dai hoa. Ung dung cong nghé thong tin trong cham soc, cong tic quan 1y
nha trudng.

Thoi gian hoan thanh

Muc tiéu chinh Giai doan 1 Giai doan 2 Giai doan 3
2019-2021 2022-2025 2026-2030

Tong s6 phong hoc: 10 10 10
Tong sd phong chirc ning: 01 01 02
Sb cong trinh vé sinh cua tré: 20 20 20
Sb cong trinh vé sinh cua gido vién: 01 02 02
* Thiét bi day hoc: 04 may tinh | 04 may tinh | 04 may tinh
— May tinh 09 ti vi 10 tivi 12 tivi
~Tivi 01 may chiéu | 01 may chiéu | 01 may chiéu
— May chiéu
* Po dung do choi: 5bo 6 bd 7 bd
~Tham muu véi Phong GD&DPT, So 810 bo 1550 bd 1560 bo
GD&DT hd trg by d6 choi hién dai (dd dung) (46 dung) (46 dung)

~Mua sim d?) dung dd choi theo van
ban hop nhat so 01/VBHN-BGDDT
cho 10 I6p

3.2. Gidi phap phat trlen co' sé vat chat
— Tham muu vai cac cap lanh dao xdy dung truong dam bao du s6 phong ngu dam
bao cho tré hoc ban trt, ¢6 ddy du phong chirc ning tao diéu kién cho tré phat trién thé

chit va thAm my.

— Tiép tuc bo sung, chuan hoa trang thiét bi do dung do choi tir nguon kinh phi
giao quyén ty chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chat lugng gido duc cta

B6 Gido duc va Dao tao.

— Huy dong cac nguff)n luc xa hoi thuc hién x3 hoi hoa viéc dau tu co sd vat
chét, trang bi thiét bi phuc vu nudi va day.
— Gilr gin va bdo quan co so vat chét hién co, thuong xuyén tu bo, vé sinh
truong 16p, 1am dep canh quan nha truong.
— Quy hoach méi trudong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh, hoa
canh tao moi truong Xanh— sach— dep thé hién moi truong truong hoc than thién,

hoc sinh tich cuc.

4. Nhém phat trién ngudn lwe tai chinh
4.1. Ké hoach va bién phap tang ngudn lwe tai chinh
— Huy dong nguon tai chinh tir tat ca cic ngudn: ngan sach nha nuéc va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me tré.

— Tranh tht sy dau tu, ung ho cua t6 chirc chinh tri —

4.2. Giai phap thuc hién

xa hoi.




— Thuc hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cic ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh.

— Tuyén truyén, van dong phu huynh thuong xuyén phdi hop hd tro nha
trudng trong moi hoat dong. Ban bac théng nhat va theo ddi thu chi cac khoan thu
ho cua Ban dai dién cha me tré.

— Huy dong cac ngudn luc xa hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cac
manh thudng quan, ... hd trg thém kinh phi dé hd tro tré khuyét tat, tré em ho nghéo.

5. Phat trién va quéang ba thwong hiéu

— Thue hién t6t Websise nha trudng, cung cap cac thong tin vé hoat dong
gi4o duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

- Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong
ctia cong dong va cua nganh.

— Xéy dyng thuong hi¢u va su tin nhiém cua xa hoi dbi voi nha truong. Xac
1ap tin nhiém thwong hiéu dbi Vol timg can bo, gido vién vién chuc.

— Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu ctia nha
truong.

— Lam t5t cong tac tu danh gia cia nha trudng ,thuc hién day da theo quy
trinh va tu danh gia dang 5 tiéu chuan, 25 tiéu chi, 75 chi bao theo Thong tur
s0 S6: 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo truong B Gido duc
va Pao tao ban hanh Quy dinh vé Tiéu chuan danh gia chét lugng gido duc va quy trinh,
chu ky kiém dinh chét luong gido duc trudng mam non.

— Viéc tuy danh gia chéat luong truong hoc thé hién tinh tu cha va tu chiu
trach nhi€m cuia nha truong trong toan bd hoat dong gido duc theo chirc nang, nhi¢m
vu duogc giao.

V. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC

1. Cac chwong trinh hanh dong chién lwgc (muc tiéu wu tién)

Chuwong trinh 1: Hoan thién co cdu to chirc va ning cao hiéu qua cong
tac quan ly

— Hoach dinh va cam két xay dung do1 ngili can bo, gido vién, nhan vién du vé
sb luong, dat chuin vé kién thtrc khoa hoc va nang luc nghé nghiép.

— Nang cao hi¢u qua cong tac quan Iy phu hop yéu cau doi mai. Xay dung va
phat trién hé théng thong tin quan ly co so dir liéu:

+ Ung dung céng nghé sb va truyén thong hién dai.

+ Ché d6 bao céo, giam sat, danh gia, kiém tra.

+ Phat trién d6i ngil.

— Quan li nhan su:

+ Ché d6 giang day va phat trién nghé nghiép ctia gido vién.

+ Céc qui dinh tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém cac chirc vu chuyén mon.

Nguoi phy trach: CBQL, T truéng CM.
Chuwong trinh 2: Ning cao chit lwong ddi ngii giao vién

Xay dung doi ngit CBGVNV co pham chat chinh trj tét, c6 nang lyc chuyén
mon kha gidi, phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyet, gan bd véi nha
truong, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

Pam bao 100% gido vién c6 trinh do trén chuin; yéu cau gido vién thé hién
dugc su sang tao, sit dung linh hoat nhiéu phuong phap va tng dung phuong phap
Montessori trong day hoc va gido duc tré. 100% gido vién c6 kha nang Uing dung




cong ngh¢ thong tin trong viée t6 chirc thyc hién chuong trinh gido duc mam non;
khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién hoc ngoai ngit va c¢6 kha ning st dung
ngoai ngir giao tiép voi nguoi nudc ngoai dé thuc hién nhiém vu gido duc theo hudng
hién dai hoa va hoi nhap quéc té.

Nguoi phu trach : CBQL, T trudng chuyén mén, giao vién.

Chuwong trinh 3; P6i méi phwong phap gido duc

— Thuc hién cudc van dong toan truong doi méi phwong phéap day hoc theo
hudng phat huy tinh tich cuc, tu gidc, chi dong, sang tao cua tré, bién qua trinh hoc
tap thanh qua trinh ty hoc c6 huéng dan va quan Iy cia GV.

— X4y dung chuong trinh, ndi dung hoi thao vé d6i méi PPDH dua trén nhiing
tai liéu d6i méi phuong phap day hoc va danh gia két qua hoc tap cho cac gido vién
trong nha trudng, diy manh tng dung CNTT trong day va hoc.

— Phat trién chuong trinh gido duc dwa trén nhan thirc cia tré.

— Pén nim 2025 ¢ 100% giao vién su dung thanh thao CNTT vao giang day.

—Tang cudng kiém tra vé d6i méi phuong phap day hoc. Pam bao dén nim
2022 co 100% gido vién dugc danh gia 1a ap dung c6 hiéu qua cac phuong phap
cham soc gido duc dap tmg dugc yeu cau d61 méi gido duc.

—Phat trién cac phuong tién day hoc hién dai: tmg dung phuong phép
Montessori vao to chirc cac hoat dong giao duc tré.

+ Mang LAN, mang truyén thong hoc tap, mang quan 1i ndi bo két ndi véi
mang phong GD&DT v&i1 mang Internet.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu truong, T6 truong chuyén mén, Gido vién.

Chuong trinh 4: Xay dung co s¢' vat chat, mua sim trang thiét bi, do
dung do choi

Xay dung co sd vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién
dai hoa. Tham muu, huy dong cac ngudn luc dau tu cai tao 10 phong hoc, 02 phong
chtrc ning, phong hoc tiéng Anh, phong vi tinh, khu vuon ¢ tich, cai tao cac khu
vui choi cho tré hoat dong.

Ngudi phu trach : Hiéu truong, ké toan, gido vién, nhan vién.

Chuong trinh 5: Xiy dung ké hoach kiém dinh chat lwong nha truong

Xay dung va thyc hién cong tac ty danh gia va truong . chuan qudc gia
theo thong tu s0 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 ban hanh vé quy dinh klem
dinh chat lugng gido duc va cong nhén dat chuan qubc gia d6i voi trudong mam
non. Hoi dong ty danh gia nha trudng tiép tuc duy tri cac tiéu chuan, tiéu chi cua
don vi dugc UBND tinh cong nhan co s¢ gido duc dat tiéu chuan chat luong cép do
3. Chi dao cac by phan tap trung ra soat lai cac ti€u chuan truong mam non dat chat
luong gido duc cap do 3, truong chuin qudc gia mirc d6 II; thyuc hién ty danh gia sau
5 nam duoc cong nhan trudng dat tidu chuan chat luong gido duc cap do 3 va dang
ky danh gia ngoai. Thoi diém tu danh gia: Thang 5 ciia nim hoc hang nam, hoan
thién ho so, chuan bi moi diéu kién don doan kiém tra danh gia ngoai: thang 12/2022.

Ngudi phu trach : CBQL, T6 trudng chuyén mon, gido vién, nhan vién.

2. Cac hoat dong giai phap chién lwoc
2.1. X4y dung va phat trién ddi ngii can bd quan 1y, gido vién dap ting
yéu cau phat trién ciia nha truong trong giai doan méi

Pay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngti can bo quan ly, gido vién,
nhan vién du vé s6 luong, hop 1y vé co ciu, c6 chat lugng cao, bao dam du cac chuan
vé chinh tri va chuyén mon theo quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao tao.




Xay dung do1 ngii can bg, gido vién, nhan vién co pham chit dao dtc, chinh
tri tot, doan két, tAm huyet gin bo véi nha trudng, hop tac, giup d& nhau cung tién
bd. Phan dau “Moi thdy, cé gido la mét tam guwong vé dao ditc va sdng tao” dé tré
noi theo.

Pam bao 100% gido vién c6 trinh do trén chuan; yéu cau gido vién thé hién
dugc su sang tao, sit dung linh hoat nhiéu phuong phap va tng dung phuong phap
Montessori trong day hoc va giao duc tre. 100% gido vién c6 kha nang ng dung
cong ngh¢ thong tin trong viéc t6 chirc thuc hién chuong trinh gido duc mam non;
khuyén khich, tao diéu kién gido vién hoc ngoai ngit va c6 kha ning str dung ngoai
ngir giao tiép véi nguoi nudce ngoai dé thuc hién nhiém vu gido duc theo huéng hién
dai héa va hoi nhap quoc té.

Thuong xuyén d6i méi ndéi dung bdi dudng, chi trong bdi dudng vé pham
chét chinh tri, dao dic nghé nghiép, trinh d6 chuyén mon, nang luc quan li, k¥ nang
su pham.

Boi dudng doi ngii gido vién bang nhiéu hinh thic khac nhau nhu : Bdi dudng
tai trudng thong qua cac budi hop, sinh hoat chuyén mon, cac 1op tap huén; tao diéu
kién cho gido vién tham duy céc 16p bdi dudng do cép trén td chirc hodc tham 16p, du
gio déng nghiép, hoc truc tuyén trén mang Internet; td chirc tham quan hoc tap, du
gid cac truong mam non trong va ngoai tinh; to chirc va tham gia hoi thi gido vién
day gi6i cac cap...

Tao moi truong lam viéce than thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac va
chia sé v&i nhiing diéu kién lam viéc tdt nhat dé mdi can bo, gido vién, nhan vién
déu ty hao, mong mudn dugc cong hién va gan két v4i nha truong.

Thuong xuyén kiém tra cong tac boi dudng thuong xuyén, nang cao ning luc
tin hoc va ngoai ngir ctia can bd quan 1y, gido vién nha trudng. T chirc danh gia,
xép loai can bd quan 1y, gido vién theo cac chuin da dugc ban hanh.

Tb chirc cac phong trao thi dua voi ndi dung thiét thuc, hinh thirc phong pht
cling 1a mot trong nhitng giai phap hiéu qua dé ning cao chat luong doi ngii. Cac
hoat dong thi dua, khen thudng trén nguyén tic cong khai, khach quan, chinh xAc,
kip thot; ton vinh nhitng ca nhan, tap thé ¢6 sang tao, dat thanh tich cao trong cac
hoat dong; co co ché dong vién, khich 1¢ kip thoi nhitng ¢d ging cua can bo, gido
vién ¢ nang luc, nhiét tinh va c6 thanh tich tot trong giang day va giao dyc hoc sinh;
coi day 1a cong tac quan trong dong vién va kich cau long tu trong va y thirc vuon
1én cua can bo, gido vién, nhan vién, tir d6 gop phan nang cao chat luong doi ngil.

Nguoi phu trach: Chi b, Ban Giam hiéu, t0 truong chuyén mén

2.2. Néng cao chat lwong chiim séc gido duc, dap ing yéu ciu ddi méi cia
sw nghi€p gido duc

Tang cudng cac bién phap chi dao, kiém tra, huéng dan hoat dong cham soc
suc khoe va nudi dudng tré.

Xay duyng va thuc hién nghiém tac ké hoach chim soc, nudi dudng tré mam
non, ké hoach phong chéng tré suy dinh dudng va béo phi. Phéi hop voi y té phuong,
cac ban nganh doan thé trong cong tac cham soc sttc khoe va nudi dudng tré.

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién. Poi méi phuwong phap
day hoc va danh gia tré phu hop voi muyc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tuong
tré. P6i méi cac hoat dong giado duc, hoat dong tap thé, ¢ k¥ nang séng, tich cuc
tham gia cac hoat dong gido duc, ham thich hoc tap, yéu quy co gido, ham thich dén
truong...




Chi dao gido vién thuc hién nghiém tuc, linh hoat, sdng tao chuong trinh giao
duc mam non phu hop véi diéu kién cu thé ciia cac nhém, 16p. Thue hién tét chuyén
dé “Xay dyng truong mam non ly tré lam trung tim”, tao nhiéu co hoi cho tré duoc
tu tim t0i, trai nghiém va kham pha.

Thuong xuyén to chirc tot cac ngay hoi ngay 18, ting cudng to chirc cac hoat
dong ngoai khoa, cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho tré dugc
vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cta tré va gido vién nhiam nang
cao ki ning sdng va vin hoa nghé nghiép.

Ngudi phu trach: CBQL, t6 truong chuyén mén, gido vién b mon.

2.3. Huy ddng ngudn lyc tai chinh va phat trién co sé vat chat

Xay dung ké hoach phuong an tai chinh, du toan ngan sach can chi trong cac
hoat dong cua truong hop ly.

Nghiém chinh chip hanh quy dinh ctia Nha nuéc; huy dong va st dung cac
ngudn von dam bao minh bach va cong khai.

D61 méi tu duy tai chinh, co s¢ vat chét; tang cuong hi¢u qua cong tac quan
1y tai chinh, quan 1y tt ngudn thu, chu dong quan ly ké hoach tai chinh.

Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo vé tai chinh, hach toan minh
bach cac ngudn thu, chi dé nang cao chét luong, hiéu qua cong tac tai chinh; dam
bao ho so chtng tir thu, chi day du, ding nodi dung, dam bao nguyén tic tai chinh,
1ap quyét toan minh bach, cong khai.

Thuong xuyén ra soat thiét bi, do dung, d6 choi d4 hong dé mua sdm bd sung
ddy du cho cac 16p 5 tudi theo quy dinh.

Huy dong moi nguon luc, manh thudng quén, phdi hop véi phu huynh hoc
sinh.. nham tao nguon tai chinh d01 dao dam bao chu dong thuc hién cac chién lugc
phat trién nha trudong; tranh thu t6i da sy hd tro tai chinh cia cac doanh nghiép, cac
nha hdo tam.

Xay dyng va gitr vimg truong chuan Qudc gia vé co so vat chit ki thuat nham
dam bao nhiing diéu kién vat chat co ban thyc hién viéc d6i mdi qua trinh day hoc.
Trong d6, chu trong dén chuan hoa phong hoc, phong chirc niang va trang thiét bi d6
ding dd choi.

+ Nguon lic tai chinh:

— Ngan sach Nha nudec.

— Ngoai ngan sach: Tir cha me tré va céc to chuc ca nhan

+ Nguon lyc vdt chat va dau tw khdc: UBND tinh, UBND thi xd Hoa Thanh, UBND
phuong Long Thanh Trung

Nguwoi phu trach: CBQL, BCH Cong doan, Ban CMHS...

2.4. Pay manh cong tic thong tin xy dung thwong hiéu Nha truong

+ Xay dung thuong hiéu va tin nhiém ctia xa hoi dbi véi Nha truong.

+ Xac 1ap thuong hiéu va tin nhiém d6i véi timg can bo gido vién, cong nhan
vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

Vai tro phat trién chét luong gido duc nha trudng gan lién véi d6i méi cong
tac quan ly. Dé xay dyng nha trudng c6 thuong hiéu, Ban giam hiéu phai xay dung
dugc tAm nhin, st ménh, gia tri s& dat duoc trong tuong lai d6i véi tré, du doan duoc
vi tri ctia nha truong dang ¢ dau, dang ¢ tim nhin nao? Cén c6 gia trj gi dé thay ddi
thuong hiéu cho chinh minh. Nha truong xdy dung chién lugc phat trién phu hop
diéu kién cu thé cua dia phuong va cua truong, 16p, co su théng nhét giita GV, phu




huynh va hoc sinh; tao méi trudong hoc tip than thién, an toan. GV dugc dbi xur ton
trong va cong bang. GV hop tic v6i nhau theo tinh than dong nghiép dé thyc hién
hoat dong cham so6c, nudi dudng va gido duc tré. Tang cudng nang luc vé phat trién
d6i ngil 1a mot nhan té thanh cong chi yéu khi muén nang cao chit lugng nha
truong. Bén canh d6 nha trudong thu hat su tham gia cia CMHS va xa hoi: Nha
truong thiét 1ap nhiéu phuong phap khac nhau dé giao tiép, cling nhu 1am viéc voi
CMHS; CMHS duoc tham gia vao tit ca cac hoat dong ctia con minh. Nha trudng
xdy dung duoc cac gia tri, thwong hiéu ma minh da dat ra.

— Piy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng Nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cta
Nha truong:

+ Cong bd sir mang, tAm nhin va gia tri ctia nha truong.

+ Quang b4 hinh anh vé hoat dong cua truong trén trang Fanpage, trang thong
tin dién tir, trang Facebook cuia nha truong.

Nguwdi phu trach: CBQL, hoi déng su pham, hoi cha me hoc sinh.

2.5. Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong

Trién khai rong réi viéc img dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly,
giang day. Gop phan nang cao chat luong quan 1y va cac hoat dong cham soc gido
duc tré. Thuc hién dang tai thong tin cac hoat dong cia nha truong thuong xuyén,
mo rong két ndi Iternet téi cac nhom, 16p trén dia ban phuong va cac bac phu huynh
toan truong.

Po6i mdi cong tac quan Iy hanh chinh, thuc hién tot viéc tng dung CNTT trong
quan 1y va cham séc, gido duc tré.

bam bao Camera luén hoat dong tdt dé cac ban nganh, Ban giam hi¢u, cac
bac phu huynh c6 thé kiém ttra, quan sat duoc cac hoat dong trong ngay cua tré.

Tao diéu kién cho gido vién di hoc nang cao trinh d¢ tin hoc, huéng dan can
b0, gido vién khai thac tai nguyén trén mang irng dung vao cong tdc cham soc, nudi
dudng, gido duc tré.

Phat huy hi¢u qua trang thiét bj dién tir, nhan rong viéc sir dung hop ly cac
phan mém hd trg quan 1y, nudi dudng, gido duc tre: Phan mém Kidsmart, Nutrikids,
pho cap. St dung hop 1y cac phan mém xay dung bai giang tuong tac dién tur.
Ngudi phu trach: CBQL, t6 chuyén mon, gido vién.

2.6. Quan hé tot véi cong dong

Tham muu véi lanh dao cap trén vé quy mo phat trién nha truong trong timg
giai doan, dong thoi phdi hop véi cac co quan ban nganh doan thé trong va ngoai
nha truong cung thyc hién nhiém vu chinh tri, ting cudng cong tac quan ly va nang
cao chat luong cua hoat dong chim soc gido duc tré.

Thé ché hoa vai tro, trach nhiém va quyén loi cta cac to chirc, ca nhan va gia
dinh trong viéc giam sat va danh gia gido duc, ph6i hop voi nha truong thuc hién
muc tiéu giao duc, xay dung moi truong gido duc lanh manh va an toan.

Tén vinh cic nha hao tAm, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh di déng gdp xut sic
cho su nghi¢p gido duc ctuia nha truong.

2.7. Lanh dao va quan ly

Xay dung va chi dao thyuc hi¢n chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién gido
duc.

Huy dong ngay cang nhiéu hon va st dung hi¢u qua hon nguon luc cua nha
nude va xa hoi dé ting quy mo va nang cao chat lugng gido duc.




PHAN III
TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chirc thue hién

1.1. Pho bién ké hoach

— K& hoach phét trién gido duc trudng Mam non Long Théi giai doan 2021 — 2025
duoc phé) bién rong rai to1 toan thé can bo, gi40 vién, nhan vién nha truong, co quan cﬁp
trén, Pang, chinh quyén dia phuong, phu huynh tré em va céc t6 chirc ci nhan quan tim
dén nha truong.

— Niém yét cong khai K& hoach tai phong hoi dong.

1.2. Té chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a b phan chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat v6i tinh hinh thyc té ciia nha truong

1.3. Xay dung 19 trinh

— Giai doan 1: Tur nam 2021-2022

— Giai doan 2: Tur nam 2022 — 2025

— Giai doan 3: Tur nam 2026-2030

* Giai doan 2021-2022

— Trién khai K& hoach dén toan thé can bg, gido vién, nhan vién. Bao cdo 1én
co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

— Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo ting nam hoc.

— Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chat lwong doi1 ngli can bo,
gido vién, nhan vién.

— Tham muu thuc hién kiém dinh chat luong cap do 2. Cong nhan truong dat
chuan Qudc gia murc d6 L.

1.4. Phan cong trach nhiém tirng by phan, ca nhan

* Hi€u truwéng

T chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tirng can bg, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thuc hi¢n ké hoach trong
tirng nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duy¢t 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

+ T6 chtrc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong héng nam cua toan truong
va thuc hién Ké hoach phat trién theo tung giai doan.

* Phé Hi€u trudéng

Thyc hién theo nhiém vu duge phéan cong, gitip Hi¢u truong t6 chirc trién khai
va chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

* T trudémg chuyén mon

Cian ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac cua to.

T4 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach
ctia cic thanh vién, tim hiéu nguyén nhéan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nam) cua to, trong d6 mdi hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi€u qua, thoi gian va cac nguén luc thuc
hién.




* Giao vién, nhan vién

Can ctr ké hoach cua td hoach dinh ké hoach cho ca nhéan theo tirng nam hoc.
Bao cao két qua thuc hién ké hoach diing thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi nhiing
vudng mic nham dé ban bac, ¢ cac giai phap dé thuc hién hiéu qua Ké hoach phat
trién giao duc nha trudng.

* Cac to chirc doan thé trong nha truong

Hﬁng nam xay dung chuong trinh hanh dong thyc hién cac néi dung lién quan
trong Ké hoach phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong cong doan vién, doan thanh nién thuc hién tét cac noi
dung va giai phap trén, gop y vdi nha truong dé diéu chinh, b6 sung cac giai phap
pht hop nhim thyc hién t6t K& hoach phat trién nha trudng.

* Ban dai dién cha me hgc sinh

HJ tro tai chinh, co sd vat chat, nhan lyc, vat lyc, cung voi nha truong tuyén
truyén, van dong cac bac phu huynh, cac t6 chirc x4 hoi, cac nha hao tAm gop phan
thuc hién muc tiéu ciia Ké hoach phat trién nha truong.

Tang cudng gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tim phdi
két hop chit ché voi nha truong va cac luc luong gido duc khac trong viée chim soc
gi4o duc tré. ‘

PHAN IV
KIEN NGHI

1. Pdi véi Pang iy, HDND, UBND phuong Long Thanh Trung va Thi xa Hoa
Thanh

— Quan tdm dau tu cic ngudn von xay dung co s& vat chat truong Mam non Long
Théi theo 10 trinh dé ra.

— Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa giao duc tai dia phuong dé gitp cho toan
x4 hoi xdy dung moi trudng gido duc lanh manh thong nhat, phy huynh hoc sinh ¢6 y
thire trach nhiém d6i voi viée cham soc gido duc tre.

— Cap uy, chinh quyen dia phuong, hoi dong giao duc quan tam gitp d nha
truong vé co so vat chit trudng hoc, tao nguon von d6i tng, chii dau tu nhing hang
muc 16n; bao vé an ninh trét ty, tuyén truyén cong tac gido duc dao duc tré qua hé thong
thong tin dai chung.

2. P6i véi Phong Gido duc va Pao tao

— Thuong xuyén quan tim theo ddi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh xuét
sdc nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

— Tao diéu kién cho can bo quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi dudng
quan 1y gido duc; T6 chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL va gido vién.

— Quan tdm quy hoach, dao tao, ph€ duyét, tuyén dung doi ngii dam bao du co
cAu va sb luong giao vién cho nha truon

Trén day 12 Ké hoach chién lugc phat trién trudong Mam non Long Théi giai doan
2021 —2025 da duoc thong qua Chi bo Dang, Hoi ddng trudng va tap thé Hoi dong su
pham. Céac bd phan, ca nhan thyc hi¢n tbt ké hoach nély /
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