SO GIAO DUC VA PAO TAO TAY NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT NGUYEN CHI THANH Doc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: 98 /IKH-NCT Hoa Thanh, ngay 27 thang 10 nam 2020
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THPT NGUYEN CHI THANH GIAI POAN 2020 - 2025
TAM NHIN 2030

Trién khai Chwong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét sé6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 Hoi nghi 1an tha 8 Ban Chap hanh Trung wong khéa XI vé& d6i méi cin ban, toan
dién Gido duc va Dao tao; Nghi quyét sb 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ciia Quéc hdi vé doi
méi chuong trinh, sach gido khoa Gido duc phd théng; Quyét dinh sé 404/QD-TTg ngay
27/3/2015 cua Thu tudéng Chinh phi vé& phé duyét Pé an doi moi chuong trinh, sach gido
khoa gi&o duc pho thdng; Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Tay Ninh, Nghi quyét Pai hoi Pang
bd Thi xa Hoa Thanh nhiém ky 2020-2025, doi hoi cac co s& gido duc, cac truong THPT trén
dia ban phai xdy dung ké hoach chién luoc phat trién ciia tig nha truong trong timg thoi ky,
ting giai doan dé dap tng yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc va nhan dan di giao pho.

Trudng THPT Nguyén Chi Thanh duoc thanh 1ap theo duge thanh 1ap thang 09 nim
1984 theo Quyét dinh sb: 115/QD-UB, ngay 31 thang 10 nim 1984 ciia Uy ban nhan dan Tinh
Tay Ninh, truong toa lac trén dia ban 4p Long Hai, xd Trudng Tay, phia nam cua huyén Hoa
Thanh, tinh Tay Ninh (nay l1a Thi xa Hoa Thanh, tinh Tay Ninh). Khi mé1 thanh 13p, co s& vat
chét cua truong chil yéu tiép quan tir co s¢ vat chat cta truong tiéu hoc Long Thanh Nam cil
dugc xay dung nhimg nam 70 thé ki XX. Sau dé, cing v&i su phét trién cta so 16p hoc, so6 HS
tang 1én thi truong THPT Nguyén Chi Thanh ciing duoc dau tu xay dung thém mot sé cong
trinh nhu xay thém diy phong hoc, xdy dung phong chirc ning...Dén thang 09/2010, sau khi
duoc dau tu xay dung méi theo quy mo truong dat chuan qudc gia, co dién tich dat: 23.872
m2, dién tich xay dung la: 3.201m2

Trong nhitng nim qua, nha truong di dugc t6 chic Pang, chinh quyén dia phuong va
lanh dao nganh GD quan tdm, dau tu vé co s& vat chit dé dap tmg nhu cau giang day va hoc
tap cua GV, HS. Béng thoi, Hi€u truong nha trudong ludn tao diéu kién dé hd tro cong tac
giang day ciia GV va hoc tap ciia HS. Chat lugng gido duc cta nha truong trong nhitng nim
hoc vira qua duwoc dam bao, thanh tich dat dugc ngdy cang tét. Cong tac quan Iy cia nha
truong dam bao CB, GV, NV thuc hién tdt nhiém vu caa tung ca nhan.

Trong cic ndm hoc gan day sd 16p hoc dan 6n dinh véi hon 30 16p; cac phong hoc bd
mon dat chuan theo quy dinh; chat lugng tuyén sinh dau vao cua nha truong on dinh. Két qua
dau ra déu vuot so v6i binh quan cua tinh, sb luong HS duogc xét tuyén vao cac truong DH,
CD ngay cang tang.

Niam hoc 2020-2021, d6i ngii CB, GV, NV dam bao chét lugng voi 70 ngudi, quy mod
31 16p hoc véi 1.321 HS, co s& vat chit khang trang, dap tmg nhu ciu giang day va thuc hién
cac hoat dong gido duyc. Canh quan nha truong ludn sach dep, chit luong gido duc duogc nang
1én; nha truong duoc nhan dan va cac cap ty, chinh quyén dia phuong tin tudng, uy tin ngiy
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cang cao.

Trén co sé d6, Truong THPT Nguyén Chi Thanhxay dung ké hoach chién lugc phét
trién giai doan 2020 - 2025 va tim nhin dén nim 2030 nhu 14 su tiép ndi chién lugc phét trién
nha truong cua cac giai doan trudc day.

Ké hoach nham xac dinh ré dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chi yéu
trong qué trinh van dong va phat trién, 13 co sé quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong
truong va hoat dong ctia Ban Gidm hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha truong. Xay dyng va trién khai ké hoach chién luoc phét trién cua Truong THPT
Nguyén Chi Thanh la hoat dong cO Y nghia quan trong trong viéc thuc hién chinh sach cua
Chinh phu vé& d6i méi gido duc phd théng. Cung cac truong THPT xay dung nganh giéo duc
Tay Ninh phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cta dat nudc, hoi nhap quéc té.

Phin |. PHAN TICH BOI CANH VA THU'C TRANG CUA NHA TRUONG

I. Béi canh Quéc té va trong nuée

1. Bdi canh quéc té va khu vue

Trong diéu kién toan cau hoa, kinh té phat trién va cudc cach mang 4.0, cac nudc phét
trién nhu My, Tay Au, Nhat ban, U, ... di c6 mot nén gido duc tién tién va phat trién, moi
truong hoc tap t6t va nhiéu co hoi phat trién da thu hat cac hoc sinh, sinh vién gioi trén khip
thé gidi. Pay 1a co hoi va ciing 1a thach thirc 16n ddi véi ching ta.

Pong Nam A, 1a khu vuc cha yéu gdm cac nudc co nén kinh té dang phat trién, do do
cling dang ddc strc dau tu cho gido duc rat nhiéu. Trong d6 phai ké dén mot sé nude cd nén
gido duc twong dbi phét trién, thu hat nhiéu du hoc sinh nuéc ngoai nhu Singapo, Thai Lan,
Malaysia, ... tuy nhién cac nuéc nay ciing c6 chinh trj khong may 6n dinh.

Tinh hinh giao duc quéc té va khu vuc nhu vay dat gido duc Viét Nam noi chung va
gido duc o ting dia phuong ndi riéng, trong d6 c6 Truong THPT Nguyén Chi Thanh trudc
nhitng co hoi va thach thuc, do do viéc thuc hién ddi méi trong giao duc cling nhu cach thirc
quan 1y 14 vin dé cap thiét. Dé thuc hién dugc nhiém vu ndy, can xay dung mot ban ké hoach
chién lugc ding dan.

2. Boi canh trong nwéc

Kinh té ctia dat nudc ngay cang phat trién 6n dinh, bén viing. Pang va nha nudc coi dau
tu cho gido duc 1a qudc sach hang dau. Muc tiéu d6i méi gido duc hudng toi xdy dung mot nén
gido duc hién dai, di stc gia nhap nén gido duc thé gi¢i. Chinh sach mé cira cua gido duc da,
dang va sé tao ra nhiéu co hoi va thach thic véi nganh. Cac loai hinh gido duc tré nén da dang,
phong pht va dan chu hon: gido duc qudc dan khdng con giit doc quyén nhu trude nita, thém
vao d6 1a nhiéu loai hinh gido duc mai: dan lap, tu thuc, lién két nude ngoai, trudng Qudc té. ..
& nhiéu bac hoc, cép hoc. Mot quy 16n ngan sach dau tu cho xay dung truong hoc va trang
thiét bi phuc vu day hoc, ....

Tinh hinh kinh té - xd hoi cua tinh Tay Ninh trong nhitng nim gin day c6 budc phat
trién kha, téc d6 ting trudng on dinh, doi séng nhan dan ngdy cang duoc ning cao. Cac cip
uy, chinh quyén dia phuong quan tim chi dao, ddu tu dung hudng d6i voi gido duc va dio tao.
Tinh da huy dong tét nhat moi ngudn lyc dau tu phét trién gido duc. Hoa Thanh 1a mét huyén
clra ngd cua tinh Tay Ninh 1a mot huyén 16n, gdm 08 x4, thi trdn. Pay la mét ving dia linh,
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nhan kiét c6 truyén théng hiéu hoc; con nguoi noi ddy can cu, chiu kho, théng minh, sang tao,
¢ y chi phin d4u rén luyén dé 1ap than, l4p nghiép gop phan xay dung qué huong. Mit khac
Hoa Thanh cé nhiéu tiém ning dé phat trién kinh té duoc coi 1 noi phat trién kinh doanh dich
vu, du lich tdm linh tiém ning cua tinh Tay Ninh. Diéu d6 dit ra yéu cu cip thiét véi gido duc
chét luong cao cua huyén nha. Cac trudong THPT déng trén dia ban huyén ngay cang 16n
manh, chit luong gido duc duge khing dinh, tao uy tin, niém tin ctia Nhan din trong va ngoai
huyén.

Tinh hinh thuc té nay doi hoi nha trudng phai ¢ chién luge hop 1y dé thu hit nhitng hoc
sinh gidi vao hoc tai truong, vira dap Gmg yéu cau ngudn luc con ngudi trong thoi ky moi dong
thoi khing dinh duge thuong hiéu ciia nha truedng trong hé thong gido duc cua tinh Tay Ninh.

I1. Pic diém tinh hinh nha truwdng

1. Pic diém tinh hinh

1.1Doi ngii can bo, giao vién va nhan vién.

D41 ngli can b, gido vién, nhan vién hién tai la: Téng s6 70 nguoi, trong d6, Ban gidm
hi¢u 3 nguoi, gido vién diung 16p 60 ngudi, nhan vién hanh chinh 5 nguoi, ngoai ra truong hop
dong bao vé 2 nguoi.

Vé chit luong doi ngii: 100% dat chuan dao tao, trong d6 c6 16 thac si, dong chi Hiéu
truong c6 bang tét nghiép Cao cdp Ly luan Chinh tri, 02 ph6 hiéu trudng c6 trinh ¢ Trung
cap Ly luan chinh tri va hién tai dang c6 4 dong chi giao vién hoc Trung cap Ly luan Chinh tri.

1.2 Hoc sinh, chat lwgng gido duc

Hién nay nha truong c6 tong sd 31 16p, voi 1321 em hoc sinh, da s6 cac em thudc khu
vuc ban néng thon.

Chat lugng hoc sinh trong nam hoc 2020 - 2021:

. Hoc luc
z. | Tong .
Khoi | = Gibi Khéa TB Yéu Kém
SL % SL % SL % SL| % SL | %
Kho6110| 438 | 67 | 15.30% | 266 | 60.73% | 99 |2260% | 6 |1.37% | O 0
Kho11l| 421 | 75 |17.81% | 256 | 60.81% | 89 |21.14% | 1 |024% | O 0
Kho112| 462 | 54 | 11.69% | 319 | 69.05% | 47 |10.17% | O |0.00% | O 0
Toan 1 1301 | 196 | 14.84% | 841 | 63.66% | 235 | 17.79% | 7 |053%| ¢ 0
truong
i Hanh kiém
. Tong , §
Khoi o Tét Kha B Yéu
SL % SL % SL % SL %
Khbi 10 438 428 | 97.72% | 10 | 2.28% 0 |000%| O 0
Khoi 11 421 415 |9857% | 5 1.19% 1 1024% | 0 0
Khoi 12 462 460 |99.57% | 2 0.43% 0 |000%| O 0
Toan 1321 | 1303 | 98.64% | 17 | 129% | 1 |008%| 0 0
truong

Trong cbng tac giao duc toan dién, Xép loai Hoc lyc gioi tang hon SO vdi nhitng nam
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trude, dd vuot 10% (1a mic 3 tiéu chuan kiém dinh chit luong), ty 16 xép loai Hanh kiém t6t
duogc gitr vitng.

Céc cudc thi khac nha truong da dong vién can bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh tich
cuc tham gia cudc thi va dat nhiéu giai cao

1.3Co sé vt chit

Khuon vién nha trudng c6 dién tich 2,8 ha. Co tudng rao kién cd, kién trac hién dai,
dam bao an toan; c6 cong truong kién cd, thiét ké dep. C6 nha thi ddu da ning, sin bong da,
bong chuyén rong réi, st dung tét cho cac hoat dong 16n va hoc sinh hoc thé duc thé thao. San
truong duoc lat gach, trong cly xanh, c6 hé thong bon hoa; Hé théng cdy xanh khong ngimg
duoc cai thién.

Khu vue phong hoc chinh: Gdm 2 ddy nha 3 ting, 1 ddy nha cép 4; 3 ddy nha dé xe gido
vién va hoc sinh; Cé 32 phong hoc kién cd, ban ghé du st dung, phuc vu; hé thdng dién chiéu
séng va quat dién duoc trang bi diy du va duoc tu stra thuong xuyén; C6 10 phong hoc da
dugc trang bi TIVI 1ap cb dinh.

Phong hoc bé mén: C6 03 phong thue hanh Tin véi 60 may sir dung tot (trong d6 c6 20
may méi dau tu), c¢6 két ndi mang Internet, c6 01 phong Lab c6 day du headphone dé day hoc
Tiéng Anh; 01 phong thuc hanh Vat 1y, 01 phong thuc hanh Héa hoc, 01 phong thuc hanh
Sinh hoc; 01 phong thuc hanh Cong nghé, c6 02 phong BMC d6 dung day hoc, thiét bi day
hoc cho cac mén KHXH, TBDH dugc bo sung hang nam;

C6 day du phong chic nang cho Ban giam hiéu, Chi b, ké toan, van thu, tha quy, cac
t6 bo mon, Cong doan, Poan TNCS H6 Chi Minh; Phong tu van, Tiép dan, ... C6 01 phong
hop, duoc trang bi day du céc thiét bi tbi thiéu.

Thu vién dugc danh gia Xuét sic, ¢6 déy du tai liéu phuc vu giang day va hoc tap; cé
Cong Thong tin dién tir phuc vu céng tac ciia nha truong.

C6 cbng trinh vé sinh cdng cong riéng cho gido vién, hoc sinh va dam bao sir dung tot,
dam bao vé sinh méi trudng; Cung cip nudc udng va str dung hang ngdy cho can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh.

2. Piém manh

2.1. Cong tac quén ly va diéu hanh ciia Ban giam higu.

Ban giam hi¢u la mot tap thé doan két, cd tam nhin khoa hoc, sang tao. Trong cong tac
chi dao, diéu hanh ludn chu dong c6 ké hoach cu thé, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém.

Cong tac td chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va ddi méi. Khi thuc
hién luén cha dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat vai thuc té. Puge sy tin tudng cao clia can
bd, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

2.2. Doi ngii gido vién, nhan vien. o

La mot tap thé doan két, nhiét tinh, cd trach nhi¢m, yéu nghe, gan bd véi nha truong,
mong mudn nha truong phat trién, chat lugng chuyén moén va nghiép vu su pham dap ung
dugc yéu cau doi moi gido duc.

Chap hanh t6t ky luat lao dong, qui ché chuyén mén. Ning dong, sang tao c6 tinh than
chia sé va hop tac voi dong nghiép, ¢ y thirc d6i méi phuong phap giang day theo dinh hudng
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phat trién pham chit, ning lyc cta ngudi hoc.

2.3. Chit lwgng gido duc: o 7 ’

Ti 1€ hoc sinh gioi, hoc sinh cd hanh kiém tot dat cao va 6n dinh hang nam. Chat lugng
thi THPT qudc gia ting hang nam.

Cong tac bdi dudng HSG duogc quan tam dung muc, c6 két qua cao, 6n dinh.

2.4. Co 6 vat chét: o i

Co so vat chat da dap ung duoc yéu cau toi thi€u trong viéc day va hoc trong giai doan
hién nay.

2.5. Thanh tich noi bat.

ba khang dinh duogc vi tri trong nganh gido duc tinh Tay Ninh, dugc hoc sinh va cha me
hoc sinh tin cay.

Trong nhitng ndm hoc gan day nha truong ludn dat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién
va Tap thé Lao dong Xuit sic; Chi b bang trong sach viing manh va mot s6 nam dat viing
manh tiéu biéu, Cong doan, Poan thanh nién ludn 13 14 co ddu cta huyén va nganh.

3. Piém han ché.

3.1. Vige t6 chirc quan ly, diéu hanh cia Ban giam hi¢u:

Mot s6 can bo quan 1y kinh nghiém chua nhi€u, nén chua that chu dong trong quan 1y,
diéu hanh.

Pénh gia chat luong chuyén mén cia gido vién con mang tinh dong vién, chua thuc
chit, phan cong cong tac chua thuc su phu hgp véi nang luc, trinh dg, khd nang cua mdt sb
gido vién.

3.2. Poi ngii gido vién, cong nhan vién. o

Moét bo phan nho gido vién chua thuc su dap ung dugce yéu cau déi méi giang day, gido
duc hoc sinh, con c6 tam 1y ngai ddi méi.

Trinh d6 ngoai ngit con thap, day 14 tré ngai rat 16n trong viéc tiép can nhimng cai méi
ctia khu vuc va trén thé giéi.

Viéc tu hoc, tu boi dudng con co nhiéu han ché. Cép nhat thong tin, tri thic trén cac
phuong tién truyén thong con yéu, dic biét 1a tim kiém trén mang internet.

Mot bd phan gido vién tinh on dinh chua cao, hoan canh khé khin, anh huong khong
nhd td1 cong tac.

3.3, Chit lwong hoc sinh.

Chat lugng chua dong déu, mot bd phan hoc sinh c6 y thirc kém trong hoc tap va rén
luyén.

3.4. Co s vat chat. , ‘

Chua dong bd, hién dai. Thiéu phong hoc bo mén, san choi bai tap chua day du, chua co
nha bd mon dat chuan, cong trinh vé sinh con thiéu.

4. Thoi co va thuin lgi. ‘

Lubn nhan dugc sy quan tdm, chi dao cua chinh quyén dia phuong, cac ban nganh doan
thé; dic biét 1a sy quan tdm, gilp dd, chi dao truc tiép cua S Gido duc va Pao tao Tay Ninh.

Nha truong 12 co so gido duc cd truyén thong day tdt, hoc t6t trén 35 nam, 1a dia chi tin
ciy ctia nhan dan dia phuong. Trong nhiéu ndm lién luén hoan thanh xuit sac moi nhiém vu,
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ké hoach.

Doi ngii can b, giao vién tré, dugc dao tao co ban, €0 nang luc chuyén moén va ky nang
su pham tot, dap ing nhanh véi nhu cau d6i méi va hoi nhap.

Nhu cau gido duc chat luong cao 1 rat 1én va ngay cang tang.

5. Théch thirc: o

Doi hoi ngay cang cao vé chat luong giao duc ctuia cha me hoc sinh va xa hoi trong thoi
ky hoi nhap.

Chat luong doi ngil can bo quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap ung duoc yéu
cau doi méi gido duc.

Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngi, kha ning sing tao cia can bo,
gido vién, nhan vién.

Céc trudng THPT trén dia ban ciing khong ngimg phat trién vé quy md, chét luong tao
nén su canh tranh 16n gitra cac truong.

6. X4c dinh cac van dé wu tién. ‘

Kién toan va nang cao chat lugng cong tac quan ly, diéu hanh ctia Ban gidm hiéu theo
huéng chuyén biét hoa v6i su phan cong phu trach cac mang cong viéc. Xay dung nén nép lam
viéc khoa hoc trong nha truong.

Tham muu véi S& Gido duc va dao tao Tay Ninh dé dam bao du sé luong gido vién,
nhan vién. Nang cao chit lugng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién véi dinh huéng dap Gng
yéu cau chuong trinh Gido duc pho thong méi.

Po6i méi phuong phap day hoc va déanh gid hoc sinh theo hudng phat huy ning lyc,
phém chét, tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

Pam béo diéu kién vé co s& vat chat trong thyc hién nhiém vy CNTT ciling nhu thyc
hién chuong trinh gido dyc phd thong méi; Pay manh tng dung CNTT trong day hoc va cong
tac quan ly.

Ap dung cic chuan vio viéc danh gia hoat dong cta nha truong vé cong tac quan 1y,
giang day.

Trién khai chuong trinh gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat dong giao
Iuu dé hoc sinh ¢6 diéu kién thich ing va hoa nhap. Tang cuong trao d6i, hop tac va tu van
nghé cho hoc sinh. Tang cudng cong tac tu van tim 1y, hd tro hoc sinh.

Quan |y nha truong theo b tiéu chuan danh gia truong pho thong.

Phan |1. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN 2030

|. Pinh hwéng chién luge
1. TAm nhin.
La mdt trong nhirng trwong cé chat lwgng hang dau cuaa tinh Tay Ninh ma hoc
sinh sé lrra chon dé hoc tip va rén luyén; La noi gido vién va hoc sinh ludn c6 khat vong
vwon t6i nhirng tAm cao méi.

2. Stt ménh.



Tao dung dwoc méi trudng hoc tip va rén luyén cé nén nép, ky cwong cé chit
lwgng giao duc cao, dé méi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién t6i da nang luc cia ban
théan.

3. Hé thong gia tri cot 16i caa nha trudng.

Coi trong tinh trung thue, tinh than trach nhiém, nang dong, sang tao, khd nang hji

nhdp cua hoc sinh va dg1 ngti can b9, gido vién, nhan vién.

Trung thue: Trung thue trong hoc tap, biét bao vé 1& phai va dau tranh véi nhitng diéu

sai trai trong cudc song.

Tinh théin trach nhiém: Con ngudi phai c6 tinh than trach nhiém véi ban than, véi

cong dong va trong cong viéc.

Ning dpng: 13 pham cht ciia cong dan toadn cau trong mdi truong ludn thay déi va day

thach thic

Sang tao: 1a ban chét va 1a muc tiéu cua gi4o duc.

Kha néing héi nhap: Hoi nhap dé song va lam viéc trong moi trudng toan ciu canh

tranh, da van hoa va da sic toc.

Il. Muc tiéu, chi tiéu va phwong cham hanh dong

1. Muyc tiéu tong quat. o

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng giao duc, la m6 hinh gido duc hién dai,
tién tién phit hop v6i xu thé phat trién ciia dat nudc va thoi dai; Hoan thanh muc tiéu giir viing
truong chuan qudc gia muc do 1 va trudng dat tiéu chuan chat luong gido duc cap do 3 vao
nam 2025.

2. Muc tiéu cu thé. ’ ’ ’

Giao duc va giang day cho hoc sinh nam duogc kién thire, k¥ nang co ban cua tat ca Cac
moén hoc phé thong, co kién thtrc nén tang dé tiép tuc hoc 1én cao hon hoac di vao truc tiép lao
dong san xuat. Biét cach giai quyét cac van dé mot cach doc lap, sang tao; biét cach hoc va tur
hoc. Co y thure tu giac, that tha, than thién, hoa nhap va chia sé. Co phong cach va 16i séng dep
pht hop véi truyén thong dan tdc va hién dai.

3. Chi tiéu cu thé.

3.1. Poi ngii can bg, giao vién, nhan vién.

Pam bao di bién ché dugc giao vé doi ngii can bo, gido vién, nhan vién 1a 80. Trong do
Ban giam hiéu c6 03 dong chi, nhan vién 07 nguoi.

Nang lyc chuyén moén cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh gia kha,
gi61 trén 80%.

Gido vién st dung thanh thao may tinh phuc vu cho gidng day va hoc tap; 50% gido
vién biét sir dung ngoai ngi.

C6 trén 40% céan bo va gido vién c6 trinh d6 Thac s¥; 100% gido vién Tiéng Anh co
ching chi C1 theo quy dinh.

Phéan d4u 70% gi4o vién danh gia theo chuan dat tir loai khé tro 1én.

3.2. Hoc sinh

3.2.1. Qui mo truwong l6p:



Toéng sb 16p hoc 30 16p, Tong s6 hoc sinh 1.200 em.

3.2.2. Chit lrgng gido duc viin héa:

Trén 60 % hoc Iuc kha, gioi (trén 10 % hoc luc gioi)

Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 1% khéng c6 hoc sinh kém.

Thi db Dai hoc, Cao ding: Trén 75% s hoc sinh dang ky du thi.

Thi hoc sinh giéi tinh: tat ca cic mon tham du déu c6 giai, thir hang tap thé trong tp
10 trudong ding dau.

C6 hoc sinh dat giai quéc gia, khu vyc.

3.2.3. Chat hrong giao duc dao dirc.

Co trén 90% hanh kiém x€p loai kha, tot.

Hoc sinh dugc trang bi cic k§ ning séng co ban, tich cuc ty nguyén tham gia cac hoat
dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, van nghé, thé duc thé thao, tinh nguyén.

Pap tmg duoc nhu cdu mong mudn cua cha me hoc sinh. Hoc sinh rén thoi quen cach
tu hoc mdt cach chu dong sang tao.

3.3. Co s vat chit. ’ )

Phong hoc, phong lam vi¢ce, phong phuc vu dugc sura chita nang cap, trang bi cac thiét
bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

Céc phong tin hoc, thi nghiém, thyc hanh dugc trang bi nang cép theo hudng hién dai;
70 % phong hoc c6 may chiéu cho gido vién sir dung.

Phén d4u c6 nha hoc bd mén dat chudn; c6 cac cong trinh v¢€ sinh dat chuan.

Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan”; "Truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc".

4. Phwong cham hanh dgng

Chat lugng | uy tin, danh dy cua nha truong.

I1l. Chwong trinh hanh dong

1. Tich cwe ddi méi cong tac quan Ii, quan tri gi4o duc:

D61 méi manh me cong tac quan ly, phat huy tinh tu cha, tu chiu trach nhiém, tao
dong luc dé can bo, gido vién, nhan vién ty giac, tu chu ddi véi hoat dong chuyén mon
thong qua mot co ché khoa hoc, chit ché, léy hiéu qua chuyén moén lam thudce do dé danh
gia su cong hién va phan phdi loi ich.

Déy manh cai cach hanh chinh, thuc hién co ché “mét cira” trong nha truong, nham
tao ra mot co ché quan 1y gon, nhe, hiéu qua. Ung dung manh mé Cong nghé thong tin
trong quan 1y gido duc, st dung cac phan mém phuc vu quan 1y nhan s, quan 1y diém, xép
loai hoc sinh, quan 1y thu vién, tai san nha truong, ...

Thuyc hién tét quy ché dan chii trong hoat dong cua nha trudng; Thuc hién tot cac cha
truong vé cong khai chat luong gido duc, ngudn luc cho gido duc, phat huy tic dung cia
hoat dong gidm sat xa hoi vé chat luong va hiéu qua giao duc; Thuc hi¢n ché do tai chinh
dung quy dinh, chong cac hién twong lam thu, thu sai quy dinh.

Tich cuc doi méi, ting cuong cong tac kiém tra. Két hop gitra kiém tra c6 bao trudc va

kiém tra dot xuét, tao né nép chu dong trong day hoc va hoat dong thudng xuyén, han ché
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hién tugng dbi pho trong hoat dong chuyén mon; dac biét cong tac kiém tra noi bd truong
hoc.

Quan ly tdt hoat dong day hoc, hoat dong day thém hoc thém; tdng cuong quan ly chét
lugng day hoc. Tang cuong quan 1y hoat dong chuyén mon theo hudng chuyén sau, chuyén
nganh giam bdt cac thu tuc hanh chinh.

Thuc hién tdt cong tac Kiém dinh chat luong Gido duc. Cong khai hoa két qua kiém
dinh, thanh tra, kiém tra danh gia.

X4y dung hé thong website ctia nha trudng 1am phuong tién cau ni giita nha truong,
gia dinh va x3 hoi trong quan 1y, gido duc hoc sinh ciing nhu viéc cong khai cac diéu kién
day hoc, chit lvong gido duc, cic ngudn thu, ... cia nha trudng.

Ngudi phy trach: Ban Giam hiéu, to truéng chuyén mén, nhom trudng van phong.

2. Xay dung, ciing cd va phat trién di ngi can b§, giao vien, nhan vién..

Xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du veé so lugng; c6 pham chat chinh tri;
¢6 nang lyc chuyén mon tét; co trinh d6 Tin hoc, ngoai ngit co ban, c¢6 phong cach su pham
mau myc. Poan két, tam huyét, gan bo véi nha truong, hop tac, chia sé gitip d& nhau cing
tién bo.

Lam t6t cong tac quy hoach can bd, phan cong sip xép dung nguoi, ding viée, dung
nang luc sé truong. Tap trung uu tién boi dudng doi ngil gido vién tré, gido vién cdt can.

Xay dung ché d6 phu cép wu d3i co tinh chat dong vién, tao mdi trudng thuan loi dé
thu hut dong vién céc can bg, giao vién, nhan vién gioi, cd nang luc, tdn tdm voi nghé, yéu
truong 16p.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 truong chuyén mon.

3. Nang cao ghz‘lt lwgng va hi¢u qua cong tac giao duc hge sinh.

Nang cao chat luong va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dic bi¢t 1a chat luong gido duc
dao durc va chét luong vin hoa. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu
hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i tuong hoc sinh. Poi méi cac hoat dong gido
duc, hoat dong tap thé: gén hoc v61 hanh, 1y thuyét voi thuce tién; gitp hoc sinh c6 dugc
nhiing k¥ ning sdng co ban.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, cac Pho Hiéu trudng, to trudng chuyén mén, gido vién
bo mon.

4. Co s vat chat va trang thiét bi gido duc. v

Xay dung co sé vat chat trang thiét b1 gido duc theo huéng chuan hoa, hi¢n dai hoa.

Bdao quan va st dung hi¢u qua, 1au dai.

Nguoi phy trach: Phé Hiéu truong phu trach co sé vat chat, t6 truong to van phong, ké
toan, nhan vién thiét bi.

5. [:Tng dung va phat trién cong nghé thong tin.

Trién khai rong rai viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, giang
day, xay dung kho hoc li¢u dién tr, thu vién dién tr ... Gop phﬁn nang cao chét lugng quan
1y, day va hoc. Pong vién can b, gido vién, nhan vién ty hoc hoic theo hoc cac 16p boi

dudng dé sur dung dugc cac phﬁn mém phuc vu cho cong viéc, giang day, ... 100%
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can b, giao vién, nhan vién cd may tinh c4 nhan.

Nguoi phu trach: Phé Hiéu trudng phu trach chuyén mén, t truong chuyén mén, bo
mon Tin hoc, gido vién, nhan vién.

6. Huy dong moi ngudn e xa hi vao hoat dyng giao duc. ’

Xay dung nha trudong dat ti€u chuan don vi van hod; thuc hién tot quy ché dan chu
trong nha tredng. Cham lo doi sbng vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

Huy dong dugc cac nguén lyc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao vi¢c phat trién nha
truong. Ngudn luc tai chinh bao gdm: Ngan sach Nha nudc; ngoai ngan sach “Tir xa hoi,
cha me hoc sinh, cuu hoc sinh, ...”. Nguén luc vat chat bao gém: Khuon vién nha truong,
phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh phu trg; Trang thiét bi giang day, cong nghé
thong tin phuc vu day va hoc. Cac hoat dong gido duc k¥ ning sdng, gido duc ngoai gid
chinh khoa, trai nghiém sang tao, cac cudc thi, ...

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chap hanh cong doan, Ban chap hanh Poan
truong, Ban dai dién cha me hoc sinh, Giao vién chi nhiém.

7. Xay dung hinh dnh, uy tin cia nha truong

Xay dung hinh anh va tin nhiém cua xa hoi do1 véi nha truong.

Xac lap tin nhiém, hinh anh dbi véi ting can by gido vién, nhan vién, hoc sinh va cha
me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng nha truong, néu cao tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién d6i véi qua trinh xay dung hinh anh ctia nha trudng.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chap hanh cong doan, Ban chap hanh Poan
truong, Ban dai dién cha me hoc sinh, can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh
hoc sinh.

Phén I11: TO CHUC TRIEN KHAI KE HOACH CHIEN LUQC,
THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

I. Pho bién ké hoach chién lugc o , ,

1. Tuyén truyén va xac 1ap nhan thirc vé€ tam quan trong cua ké hoach chién lugc phat
trién nha trudng giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén 2030.

2. Ké hoach chién lugc duogc pho bién rong réi toi toan thé can bo, gido vién, nhan vién,
cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to chitc ca nhan quan tam dén nha truong.

Il. T chirc diéu hanh , ‘

Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 1a bd phéan chiu trach nhiém diéu hanh qua
trinh trién khai ké hoach chién luoc. Diéu chinh ké hoach chién luge sau ting nim sat voi
tinh hinh thuc té ctua nha truong. Xay dung cac giai phap cu thé dé thuc hién ké hoach chién
luogc.

I11. L9 trinh thue hién ké hoach chién lwgc.

1. Tir niim 2020 dén niim 2023:

Xac 1ap nén nép ky cuong theo tiéu chuan va dua cac hoat dong giao duc vao nén nép.
Giit vilng muc tiéu: duy tri va dat cic tiéu chuin cta trudong chuan Qudc gia mic do 1,

truong dat Kiém dinh chat luong gido duc cép do 3.
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2. Tr niim 2023 dén niim 2024:

Ti€p tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh anh ctia nha truong 1la mot co sé gido duc
manh cua tinh, chét luong gido duc toan dién dap Gmg duoc yéu cu cia xi hoi.

3. T niim 2024 dén niim 2025:

Thyuc hién cac st ménh cua chién luge phat trién nha truong “Tao dung dugc moi
truong hoc tip va rén luyén co nén nép, ky cuong co chit luong gido duc cao, dé mdi hoc
sinh déu co co hoi phat trién tdi da ning luc cia ban than”.

IV. Phan cong thwe hién

1. P6i véi Hiéu truéng.

To6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tirng can bd, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me¢ hoc sinh nha truong. Thanh l1ap Ban kiém tra va danh giad thuc hién ké
hoach trong ting nam hoc.

2. Poi v6i cac Pho hiéu truéng.

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hi¢u truong to chire trién Khai tirng phan viée cu
thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyuc hién ké hoach chién lugc, dé xuat nhiing giai
phap dé thuc hién.

3.7D6i véi cac tb chirc doan thé.

bay manh tuyén truyén van dong can bo, giao vién, nhan vién, cha me hoc sinh va hoc
sinh hang hai thi dua thuc hi¢n tdt cac nhiém vu chinh tri co ban cia tung nam hoc, lam tbt
cong tac tham muu, d6i méi t6 chirc hoat dong giao duc trong nha truong.

4.7D6i v6i to truréng chuyén man. o ’

To6 chuc thuc hién ké hoach chién lugc trong to; ki€ém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé thuc hién.

5. Poi v6i ca nhan can b, giao vién, nhan vién. q ’

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo tung nam hoc. Bdo céo két qua thyuc hién ké hoach theo tung hoc ky,
nam hoc; dé xuit cac giai phap dé thuc hién.

6. Poi véi ddi ngii hgc sinh va cha me hoc sinh. ‘

Thuc hién nghiém nén nép, ky cuong; thuc hién tot cdng tac tuan, thang, ting ky va ca
nam hoc dudi sy hudng dan cua gido vién chu nhiém va td chtrc doan thanh nién.

Tich cuc tham gia vao hoat dong quan Iy hoc sinh, cac hoat dong tap thé, hoat dong x&
hoi. Tham gia tich cuc trong cac hoat dong hoc tap va rén luyén, hoat dong giao duc k¥ ning
sé)ng, hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong nghién ctru khoa hoc, hoat dong ngoai gio
chinh khoa, ...

Déy manh hoat dong ctia Ban dai dién cha me hoc sinh mgt cach co6 hiéu qua, lam tbt
cudc van dong xa hdi hoa gido duc trong va ngoai nha trudong.

Phan IV. KIEN NGHI, PE XUAT
1. Péi voi S¢ Gido duc va Pao tao Tay Ninh:
- Phé duyét va tao diéu kién t6t nhat cho nha trudng trién khai thuc hién ké hoach, chién
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lugc

- Hb trg, hudng dan vé co ché chinh sach, gilp nha truong vé cong tac tham muu véi
UBND tinh dé duoc vu tién vé mit tai chinh, nhan lyc nham thuc hién cac muc tiéu cua ké
hoach chién luoc.

2. Pdi véi chinh quyén dia phuwong va UBND TX Hoa Thanh :

Thudng xuyén quan tdm dén sy phat trién cua trudong THPT Nguyén Chi Thanh, tao
diéu kién co ché chinh sach, gitip nha truong thyce hién cac muyc ti€u cua ké hoach chién lugc.
HJ tro tai chinh va dau tu xay dung co so vét chat ctia nha truong dam bao tét cho diéu kién
day va hoc, dong thdi dép tng cac tidu chuan cua trudng Chudn quéc gia, theo hudng chuan
ho4, hién dai hoa.

Véi truyén thong va sy quyét tdm cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha trudng
va su chi dao, 1anh dao cua S& GD&DT; su déng thuan cua xa hoi va phu huynh hoc sinh,
Truong THPT Nguyén Chi Thanh s& phat trién hon nita, dap tng su ky vong clia cac cap lanh
dao, nhan dan, dap trng muc tiéu dat ra./.

Noi nhdn: "

- S6 GDDT Tay Ninh;
- Chi bo;

- Cong doan, Poan truong; TRUE
- T6 chuyén mén, T6 van phong; TRUAG UGI!G )
- Cép ty, Ban giam hiéu; gOC Pfjo THO

- Can bo, gido vién, nhan vién;
- Luu: VT,
- Website ctia truong

WGUYEN CHI AN
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